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Mensaje Institucional

El Instituto Tecnolégico de Campeche presenta su Programa Institucional 2025-2030 como el
instrumento rector de planeacidn que orientara el quehacer académico, cientifico, tecnolégico,
administrativoy de vinculacién durante el presente periodo. Su elaboracién responde al compromiso
institucional de fortalecer la educacidon superior tecnoldégica con pertinencia social, equidad, inclusion,
excelencia, innovacién, sustentabilidad y responsabilidad publica.

Este Programa se formula en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa
Sectorial de Educacion 2025-2030, el Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030 y el
Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030. Asimismo, considera las
prioridades del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2024-2027 y del Plan Municipal de
Desarrollo de Campeche 2024-2027, particularmente en los aspectos vinculados con educacion,
desarrollo regional, bienestar social, sustentabilidad, innovacidn, vinculacién productiva, cultura,
deporte, inclusién, transparencia y fortalecimiento institucional.

La alineacidn con los instrumentos de planeacion estatal y municipal se refleja en los indicadores
seleccionados por el Instituto, especialmente en aquellos relacionados con la ampliacién de la
matricula, la permanencia estudiantil, la eficiencia terminal, la titulacion, la formacién en una segunda
lengua, la participacién en actividades culturales, civicas y deportivas, la atencidn a la inclusion, el
fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la innovacion, la vinculacién con los
sectores productivo, publico y social, la empleabilidad de egresados, la sustentabilidad institucional y
la mejora de la gestion administrativa.

La integracion del Programa Institucional 2025-2030 se desarrollé mediante un proceso de planeaciéon
participativa, en el que intervinieron las Subdirecciones Académica, de Planeacidony Vinculacidn,y de
Servicios Administrativos, asi como las jefaturas de departamento, centros y la Divisién de Estudios
Profesionales. Este ejercicio permitid revisar los indicadores institucionales, analizar las tendencias
histdricas del periodo 2019-2023, establecer el cierre 2024 como linea base, identificar problemas,
causas, efectos y retos, y seleccionar las estrategias, lineas de accién e indicadores aplicables al
contexto del Instituto Tecnoldgico de Campeche.

El documento se estructura conforme a los lineamientos establecidos por el Tecnoldgico Nacional de
México e integra el senalamiento del origen de los recursos del Programa, las siglas y acréonimos, el
fundamento normativo, el diagnéstico institucional al cierre de 2024, la visiéon de largo plazo, los
objetivos estratégicos, las estrategiasy lineas de accidn, los indicadores y metas, asi como la matrizde
seguimiento correspondiente.
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Con este Programa, el Instituto Tecnoldgico de Campeche reafirma su compromiso con la formacién
de profesionistas competentes, éticos y socialmente responsables; con la generacidn y aplicacién del
conocimiento; con la atencion de las necesidades del entorno; y con una gestion institucional
transparente, austera, incluyente y orientada a resultados. Su implementacién permitira contribuir,
desde la educacidon superior tecnoldgica, al desarrollo sostenible de Campechey al fortalecimiento del

Tecnoldgico Nacional de México.
José Javier Peralta Cosgaya
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2. Sefialamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas correspondientes
a sus objetivos, estrategias y lineas de accidon, asi como las actividades de coordinacién
interinstitucional necesarias para su instrumentacidn, seguimiento, reporte y rendicién de cuentas, se
realizardn con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a lainstitucidn, incluyendo, en su caso,
losingresos propiosincorporados al presupuestoautorizado.
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3. Siglas y Acrénimos

Abreviatura | Denominacion

DDA Departamento de Desarrollo Académico

DEP Division de Estudios Profesionales

DMM Departamento de Ingenieria Mecanica

DSE Departamento de Servicios Escolares

ETC Educational Technology Consulting

FAM Fondo de Aportaciones Multiples

ISO International Organizationfor Standardization

ITC Instituto Tecnoldgico de Campeche

LED Light Emitting Diode

LGES Ley General de Educacién Superior

MOOC Massive Open Online Course

NODESS Nodos de Impulso ala Economia Social y Solidaria

PIT Programa Institucional

RIP Representante Institucional del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior

SGIG Sistema de Gestion delgualdad de Géneroy No Discriminacién

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

STEM Science, Technology, Engineeringand Mathematics

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

TICCAD Tecnologias de la Informacidon, Comunicacion, Conocimientoy Aprendizaje Digital
TOEFL Test of English as a Foreign Language

TOEFLITP Test of English as a Foreign Language Institutional Testing Program

uo79 Programa Presupuestario U079 “Expansidon de la Educacién Media Superiory

Superior”

11



Ed ucacion @m&

Secretaria de Educacién Pablica

4. Fundamento normativo

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Campeche se sustenta en el marco
juridico y normativo que regula la planeacién nacional, la educacién superior tecnoldgica, la
administracion publica federaly el funcionamiento del Tecnolégico Nacional de México. Su elaboracién
responde a la necesidad de contar con un instrumento de planeacién congruente con los objetivos,
estrategias, lineas de accién, indicadores y metas definidos para el desarrollo institucional durante el
periodo 2025-2030.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que corresponde
al Estado larectoria del desarrollo nacional, el cual deberd serintegral y sustentable. Asimismo, sefiala
que el Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la actividad econdmica nacional, con el
propdsito de garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, grupos y clases
sociales.

Por su parte, el articulo 26 constitucional dispone que el Estado organizard un sistema de planeacién
democratica del desarrollo nacional, mediante el cual se recogerdn las aspiracionesy demandasdela
sociedad para incorporarlas al plan y a los programas de desarrollo. Este mandato constituye la base
para la elaboracidnde los programas derivados del Plan Nacional de Desarrolloy orienta la actuacion
de lasinstituciones publicas en materia de planeacidn, seguimiento y evaluacion.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacidn establece las bases para que el Ejecutivo Federal
conduzcala planeacidn nacional del desarrolloy coordine las actividad es de la Administracidén Publica
Federal. Asimismo, dispone que los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales
deberdn elaborarse en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo y con los objetivos nacionales
definidos para el periodo correspondiente.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado el 15 de abril de 2025 en el Diario Oficial de Ia
Federacion, constituye el marco general de las acciones de gobierno. Este instrumento orienta el
desarrollo nacional bajo un modelo basado en el bienestar, la justicia social, la sustentabilidad, la
inclusion y la transformacion publica. En este marco, la educacion superior tecnoldgica se reconoce
como un medio estratégico para ampliar oportunidades, fortalecer capacidades cientificas y
tecnoldgicas, y contribuir al desarrollo del pais.

Como parte de esta vision, el Plan México se incorpora como una estrategia orientada a fortalecer la
industria nacional, impulsar el desarrollo econémico, reducir brechas regionales, promover la
innovacion y consolidar capacidades productivas. En este sentido, la formacidon de profesionistas con
competencias cientificas, tecnoldgicas y humanistas constituye un elemento fundamental para
contribuiral desarrollo regionaly nacional.

12
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El Programa Sectorial de Educacién 2025-2030 deriva del Plan Nacional de Desarrollo y establece las
prioridades para garantizar el derecho a una educacidninclusiva, equitativa, pertinente y de excelencia.
Sus orientaciones fortalecen la ampliacion de la cobertura, la permanencia, la formacion integral, la
mejora continua, la equidad, lainclusidnyla pertinencia de los servicios educativos.

Asimismo, el Programa Nacional de Educacidon Superior 2026-2030 orienta las acciones dirigidas al
fortalecimiento de la educacién superior, con énfasis en la ampliacion del acceso, la mejora de la
calidad, la equidad, la pertinencia social, la innovacidn, la movilidad académica, la vinculacién y la
contribucién delasinstituciones de educacidn superior al desarrollonacional, regional y local.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 2025-2030 establece
objetivos, estrategias y lineas de accion para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica,
promover el desarrollo tecnoldgico, impulsar la innovacion y fomentar la colaboracién entre
instituciones de educacidn superior, comunidades académicas y sectores sociales y productivos. Este
referente resulta fundamental para orientar las acciones del Instituto relacionadas con investigacion,
desarrollo tecnolégico, innovaciény transferencia de conocimiento.

La Ley General de Educaciéon reconoce el derecho de toda persona a recibir educacidny establece que
el Estado debe garantizar una educacién con equidad, inclusion, excelencia, pertinenciay enfoque de
derechos humanos. De igual forma, la Ley General de Educacidon Superior establece las bases para la
coordinacién, planeacién, desarrollo y mejora continua de la educacidon superior, asi como su
contribucién al bienestar social, al desarrollo cientifico, tecnolégico, humanisticoya la atencién delas
necesidades nacionales, regionales y locales.

El Decreto de Creacidon del Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 23 de julio de 2014, establece la naturaleza juridica, objeto, atribucionesy organizacion
del TecNM como d6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica. En
particular, reconoce sus atribuciones para prestar, desarrollar, coordinar y orientar servicios de
educacidon superior tecnolégica, impulsar programas institucionales en materia de investigacidn,
innovacion y desarrollo tecnoldgico, y asegurar una planeacion institucional participativa.

El Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de México: Humanismo para la Justicia Social, publicado
en 2024, constituye otro referente institucional para orientar la formacién integral de las y los
estudiantes. Este modelo promueve una educacion tecnoldgica con enfoque humanista, pensamiento
critico, responsabilidad social, inclusion, pertinencia territorial, innovacién y compromiso con la
transformacién del entorno.

Asimismo, el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030 constituye el
instrumento rector de planeacion del sistema tecnolégico nacional para el presente periodo. Sus seis
objetivos estratégicos, 32 estrategias, 188 lineas de accidn, indicadores estratégicos e indicadores de
gestidn orientanel quehacer de los Institutos Tecnolégicos y Centros. Por ello, el Programa Institucional
2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Campeche se formula en congruencia con dicho instrumento,
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incorporando de manera textual los objetivos estratégicos y seleccionando las estrategias, lineas de
accién e indicadores aplicables a su contexto institucional.

El presente Programa también considera los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para la elaboracidn, evaluacién y actualizacidn de los programas derivados del Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030, a fin de asegurar congruencia, consistencia, trazabilidad, seguimiento y
evaluacion de las acciones institucionales. De igual forma, se alinea con la Agenda 2030,
particularmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, relativo a garantizar una educacion
inclusiva, equitativay de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durantetoda la vida.

En el dmbito local, el Programa considera, en lo conducente, las prioridades establecidas en el Plan
Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche y en el Plan Municipal de Desarrollo de Campeche,
especialmente en los temas relacionados con educacidn, bienestar social, desarrollo regional,
sustentabilidad, innovacién, vinculacidon productiva, inclusidén, transparencia y fortalecimiento
institucional. Esta articulacidon permite que el Instituto Tecnoldgico de Campeche contribuya, desde
sus funciones académicas, cientificas, tecnoldgicas, administrativas y de vinculacion, al desarrollo
sostenible de la entidad y del municipio.

Con base en este marco normativoy de planeacion, el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnoldgico de Campeche se integra como un instrumento orientado a resultados, sustentado en la
planeacion democratica, la mejora continua, la responsabilidad publica, la transparencia, la rendicién
de cuentas y el uso eficiente de los recursos publicos. Su finalidad es conducir las acciones
institucionales hacia el cumplimiento de metas medibles, pertinentesy alineadas con los retos de Ia
educacidn superiortecnoldgicaylas necesidades del entorno.

14
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5. Diagndstico de la situacion al cierre de 2024 y vision de
largo plazo

El diagndstico de la situacion al cierre de 2024 del Instituto Tecnoldgico de Campeche se integra con
base en larevision de los principales indicadoresinstitucionales asociados al Programa Institucional del
Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030. Para su elaboracién se consideraron las tendencias
histdricas del periodo 2019-2023 y el dato de cierre 2024, el cual constituye la linea base para la
definicion de metas del periodo 2025-2030.

El analisis se organiza por areas de responsabilidad institucional, considerando la participacion de la
Subdireccion Académica, la Subdireccion de Planeacion y Vinculacidn, y la Subdirecciéon de Servicios
Administrativos. Esta organizaciéon permite identificar, de manera ordenada, los principales problemas,
causas, efectos y retos que enfrenta el instituto en relaciéon con cobertura, permanencia, excelencia
académica, formacién integral, investigacion, vinculacién, gestion administrativa, infraestructura,
transparenciay uso eficiente de los recursos.

Lainformacién presentada permite reconocer los avances alcanzados, asi como lasareas que requieren
atencion prioritaria durante el periodo 2025-2030. A partir de este diagndstico se sustentan las
estrategias, lineas deaccién, indicadores y metas que orientaran el trabajo institucional en congruencia
con el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030 y con las prioridades de
desarrollo estataly municipal aplicables.

Subdireccion Académica
Cobertura, matriculayacceso a la educacion superior tecnolégica

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldgico de Campeche registrd una matricula total de 1,588
estudiantes, distribuidos en sus 12 programas educativos vigentes. Este dato constituye la linea base
para el Programa Institucional 2025-2030. El comportamiento histérico muestra una tendencia
descendente durante el periodo 2019-2024, con una ligera recuperacién en 2023 que no logré
mantenerse para el cierre de 2024, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Matricula total institucional, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Total | 1,685 | 1,645 | 1,589 | 1,540 | 1,558

El principal problemaidentificado en materiade matricula se relacionacon la captacién de estudiantes
de nuevo ingreso y con el incremento de opciones educativas disponibles en la region. Entre las causas
se encuentran la existencia de programas educativos similares en otras instituciones de educacién
superior, la presencia de tres tecnoldgicos cercanos y la apertura de programas en modalidades en
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linea o flexibles. Estos factores han ampliado las alternativas de formacién profesional paralasy los
aspirantes, lo querepresenta unreto para el posicionamiento de la oferta educativa institucional.

En relacidon con la ampliacion de la oferta educativa, al cierre de 2024 el Instituto contaba con 12
programas educativos vigentes y registré la apertura de dos nuevos programas. De acuerdo con la
informacidn del area responsable, durante el periodo analizado se identificaron condiciones asociadas
a infraestructura, efectos derivados de la pandemia, sobreoferta de programas educativos iguales o
similares y disponibilidad de personal académico. Estos elementos incidieron en la reorganizacion de
la oferta, como se observaen la Tabla 2.

Tabla 2. Nuevos programas educativos de licenciatura

| Ao 2019 2020 2021 2022‘2023
Numero 0 0 1 0 0

Los efectos de este proceso se reflejaron en la liquidacién del programa educativo de Ingenieria en
Informatica y en la apertura, en 2021, del programa de Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones. Asimismo, en 2024 se aperturaron los programas de Contador Publico e Ingenieria
en Animacion Digital y Efectos Visuales. Para el periodo 2025-2030, el reto sera fortalecer la oferta
educativa en modalidades no escolarizadas o virtuales, asi como alinear los programas existentes con
las necesidades de los megaproyectos de la regidn sureste, particularmente en desarrollo ferroviario,
turismo, transicidén energética y sector portuario.

Respecto al aprovechamiento de la capacidad instalada, al cierre de 2024 el Instituto registré un
incremento de 51 a 53 espacios en uso, incluyendo dos aulas ubicadas en el Centro de Investigacion,
ocupadas por estudiantes de la especialidad del programa educativode Ingenieria Ambiental. Este dato
se considera linea base para el seguimiento del indicador durante el periodo 2025-2030, como se
presentaenla Tabla 3.

Tabla 3. Porcentaje de utilizacion de capacidad instalada

Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Porcentaje | 49% | 49% | 50% | 50% | 51%

El drea responsable identific6 como problema principal el aprovechamiento de los espacios en un
horario mas reducido, derivado del acortamiento del periodo de clases y de la reubicacidn eventual de
estudiantes por trabajos de mantenimiento o rehabilitacién. Entre las causas se encuentran el
incremento de la matricula en los programas de Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria
Civil y Arquitectura; la transformacidn de dos aulas del Departamento de Sistemas y Computacion en
talleres; la rehabilitacién del Centro de Investigacidn;y las condiciones de transporte urbano, que han
llevado a reducir la salida de grupos en horarios nocturnos.
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Los efectos de esta situacién se reflejan en la planeacién académica, la elaboracidn de horarios, el
incremento en la cantidad de grupos ofertados cada semestre, la distribucion de cargas docentes, la
movilidad de estudiantes, docentes y personal administrativo entre los campus, el aprovechamiento
de la infraestructura instalada y la programacién de recursos. El reto para el periodo 2025-2030 sera
gestionarydestinar recursos para el mantenimiento de espacios queno recibieron acciones de mejora
durante 2025 y 2026, principalmente en aspectos de electricidad, pinturay condiciones generales de
operacion.

Las acciones de promocidn institucionaltambién son relevantes parafortalecer el acceso a la educacién
superior tecnoldgica. Al cierre de 2024, el Instituto no contaba con registro de visitas realizadas a
planteles de educacion media superior; sin embargo, recibié la visita de seis planteles de dicho nivel
educativo, lo que constituye la linea base del indicador, como se muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Visitas a escuelas de educacion basicay media superior recibidas

Ao 2019 2020 2021 2022 2023

Visitas recibidas 0

El drearesponsable sefialé que uno de los principales problemas es la limitada cobertura de actividades
de promocidn institucional hacia escuelas de educacion basica y media superior, especialmente en
municipios alejados o zonas con menor acceso a informacidn sobre la oferta educativa del Instituto. A
ello se suma la creciente competencia entre instituciones de educacién superior, la diversificacion de
la oferta presencial y en linea, y los cambios en las preferencias vocacionales de las y los estudiantes.

Entre las causas asociadas se identifica la necesidad de fortalecer la coordinacién entre las dreas
académicas, de vinculacion, planeacién y promocién institucional, con el fin de optimizar la
programacion de visitas y ampliar su impacto. Los efectos de una cobertura insuficiente pueden
reflejarse en menor visibilidad institucional, reduccion de aspirantesinformados, menor captacidon de
estudiantes de nuevo ingreso y afectaciones en la ocupaciéon de espacios educativos. Por ello, el reto
serd incrementary sistematizar las visitas realizadas y recibidas, fortalecer la participacion de docentes
y estudiantes embajadores, incorporar herramientas digitales y evaluar el impacto de estas acciones
en la matricula de nuevo ingreso.

En materia de trayectorias formativas flexibles, al cierre de 2024 el Instituto emitidé 14 certificados
incompletos de estudio de nivel licenciatura y no registré diplomas de salida lateral. El area responsable
sefald que el numero de bajas definitivas por motivos académicos es superior a esta cifra, lo que
muestra un area de oportunidad para fortalecer el reconocimiento parcial de aprendizajes, como se
presentaenla Tabla5.

17



Ed ucacion @mmu

Secretaria de Educacién Pablica

Tabla 5. Estudiantes con salida lateral, certificacidn parcial o microcredencial

2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Numero de estudiantes 0 0 0 0 0

El principal problema identificado es que las y los estudiantes que causan baja definitiva voluntaria o
baja académica no siempre solicitan sudocumentacién, en buena medida por desconocimientode los
trdmites o del derecho que tienen a requerir documentos que validen parcialmente su trayectoria
académica. Esta estrategia contribuye al reconocimiento de los aprendizajes adquiridos y se vincula
con lavisién humanista del TecNM. El reto para el periodo 2025-2030 sera implementar una campaiia
permanente de informacidn dirigida a estudiantes en situacidn de baja definitiva o académica, con el
propésito de orientarlos para tramitar su documentacion oficial.

En cuanto a los mecanismos de libre transito o pase directo, al cierre de 2024 el Instituto no registré
estudiantes que ingresaran mediante convenios formales con instituciones de educacién media
superior tecnoldgica. El drea responsable sefald que estos esquemas de articulacidon aun no se
encontraban formalmente implementados; por ello, no se cuenta con informacion histérica del
periodo 2019-2023, como se indicaen la Tabla 6.

Tabla 6. Estudiantes que ingresan mediante convenio de libre transito o pase directo, 2019-2023

| Afio | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Total| 0 | 0o [ o | o 0

La inexistencia o limitada implementacion de mecanismos formales de articulacion con bachilleratos
tecnolégicos dificulta el transito directo de estudiantes hacia la educacidn superior tecnoldgica. Sin
embargo, a partir de 2026 se proyecta la incorporacién de estudiantes bajo esta modalidad, como parte
de una estrategia institucional orientada a facilitar la continuidad educativa, reducir barreras
administrativas y fortalecer la vinculacion entre niveles de formacién tecnolégica. El reto serd diseiar,
formalizar e implementar convenios de colaboracién con bachilleratos tecnoldgicos de la region,
acompanados de acciones de orientacidn vocacional y difusidn institucional.

Respecto a la oferta de posgrado, el Instituto Tecnolégico de Campeche ha ofrecido Unicamente un
programa en el drea de Sistemas Computacionales durante su trayectoria institucional; sin embargo,
este fue clausurado debido a baja demanda, falta de recursos humanos y diversas situaciones
administrativas internas. Al cierre de 2024 no se contaba con programas de posgrado activos ni con
estudios de pertinencia concluidos para nuevas propuestas, como se observaen la Tabla 7.

Tabla 7. Estudios de pertinencia para nuevos programas de posgrado, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
NuUmero 0 1 0 0 0
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El area responsableidentificd tres factores criticos que han limitado la aperturay consolidacion de un
posgrado: infraestructura insuficiente, necesidad de contar con capital humano habilitado con
maestriay doctorado, y un historial de acreditaciones que, en afos anteriores, limitd la base académica
necesaria para sustentar una oferta de este nivel. Para el periodo 2025-2030, el reto sera elaborar
estudios de pertinencia que permitan construir una propuesta sélida de posgrado profesionalizante,
multidisciplinario y pertinente para el entorno regional, con participacién de los programas de
Ingenieria Mecanica, Ciencias de la Tierra e Ingenieria en Sistemas Computacionales.

En conjunto, este bloque muestra que la Subdireccion Académica enfrenta retos relevantes en
cobertura, captacidn, pertinencia de la oferta educativa, uso de capacidad instalada, promocién
institucional, trayectorias flexibles, articulacion con educacion media superior y desarrollo de
posgrado. La atencién de estos aspectos sera fundamental para fortalecer el acceso a la educacién
superiortecnoldgicay contribuiral cumplimiento del Programa Institucional 2025-2030.

Permanencia, acompanamiento académicoy trayectoria escolar

La permanencia estudiantil constituye un componente estratégico para la Subdireccion Académica,
debido a su relacidon directa con la continuidad de las trayectorias escolares, la eficiencia terminal, la
titulacién yla consolidacién de la matriculainstitucional. Al cierre de 2024, losindicadores asociados a
tutorias, apoyos econémicos, abandono escolar, eficiencia terminal y titulacién muestran avances
importantes, pero también retos que requieren atenciondurante el periodo 2025-2030.

Enrelacién con elacompanamientoacadémico, al cierre de 2024 el Instituto Tecnoldgico de Campeche
registrd 347 estudiantes atendidosen el Programa de Andamiaje Institucional, dato que constituye la
linea base para el Programa Institucional 2025-2030. Este indicador se vincula con el fortalecimiento
de las tutorias, el acompanamiento gradual y el apoyo socioemocional, como elementos necesarios
para mejorar el desempefno académico, la permanencia estudiantily la continuidad de las trayectorias
escolares. El comportamiento histérico muestra una tendenciadescendente durante el periodo 2019-
2022, con una ligera recuperacion en 2023; sin embargo, el cierre 2024 volvid a ubicarse por debajo de
los niveles observados al inicio de la serie, como se muestra en la Tabla 8.

Tabla 8. Numero de estudiantes en programa de andamiaje institucional

| Ao 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
Total | 479| 427| 375| 340| 376

El principal problemaidentificado es la cobertura limitada del programa de andamiaje institucional en
relacidon con el total de estudiantes que podrian beneficiarse de este acompafiamiento, especialmente
quienes se encuentran en condicion de riesgo académico, rezago o vulnerabilidad socioemocional.
Entre las causas se identifican la necesidad de fortalecer la deteccidn oportuna de estudiantes en
situacion de riesgo, asi como ampliar los mecanismos institucionales de seguimiento y
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acompafnamiento. Sus efectos pueden reflejarse en bajo rendimiento académico, reprobacién, rezago
educativo yabandonoescolar. Porello, el reto parael periodo 2025-2030 sera fortalecer los programas
de tutorias, andamiaje y apoyo socioemocional mediante estrategias de deteccion temprana,
seguimiento sistematico yampliacion de la cobertura.

En materia de apoyos econdmicos, el Instituto registré en 2024 una disminucién en el numero de
estudiantes beneficiados con beca, dato que constituye la linea base para el Programa Institucional
2025-2030. El comportamiento histérico muestra variaciones relevantes durante el periodo 2020-
2023, con unincremento en 2021, unadisminuciénen 2022 y una recuperacién parcial en 2023, como
se observaen la Tabla9.

Tabla 9. Numero de estudiantes en el programa de becas

| Ao 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Total | 490| 691 421| 540

El principal problema identificado es que la estrategia institucional de becas se ha concentrado
principalmente en el programa Jovenes Escribiendo el Futuro, sin una diversificacion suficiente de
alternativas complementarias. Esta situacion puede limitar el acceso a apoyos para estudiantes que no
cumplen con los criterios de dicho programa o que requieren otro tipo de respaldo econdmico para
continuar sus estudios. En consecuencia, el reto para el periodo 2025-2030 sera ampliar la difusidn,
gestion y diversificacion de opciones de becas, con el propdsito de fortalecer la permanencia
estudiantil ydisminuir el abandono escolar por motivos econémicos.

Respecto al abandono escolar, al cierre de 2024 el Instituto registré un indice de abandono que,
aungue presenta una reduccion frente a 2020, volvié a incrementarse respecto de 2022 y 2023. Este
indicador permite identificar a estudiantes que no egresaron en el primer periodo y que no se
reinscribieron al siguiente inmediato; asimismo, reconoce que el abandono puede mitigarse
parcialmente con el registro de estudiantes que reanudan sus estudios después de haberlos
interrumpido. La evolucién delindicador se presenta en la Tabla 10.

Tabla 10. indice de eficiencia terminal por cohorte, 2020-2023

Ao | 2020|2021 2022 2023
Porcentaje | 11.27% | 9.3% | 6.35% | 7.66%

El principal problema identificado es que, en algunos periodos, se ha priorizado el incremento de la
matricula de nuevo ingreso sobre el seguimiento integral de la trayectoria escolar. Esta situacion
favorece la desercidn de estudiantes reinscritosy afecta la eficiencia terminal. Sus efectos se reflejan
en la pérdida de continuidad académica, la reduccion de la matricula activa, el incremento del rezago
y la necesidad de fortalecer los mecanismos de acompafiamiento académico y socioemocional. Para
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atender este reto, sera necesario implementar acciones de alerta temprana, contacto oportuno,
identificacion de causas de baja, alternativas de reincorporacidn, flexibilidad en cuotas, diversificacién
de becas y seguimiento académico y emocional a estudiantes en situacion deriesgo.

En cuanto a la eficiencia terminal por cohorte generacional, al cierre de 2024 se observé una
disminucion respecto al resultado alcanzado en 2023. El comportamiento del indicador muestra
variaciones durante el periodo analizado, con el valor mas alto en 2023 y una reduccidn significativa
en 2024, como se muestraen la Tabla 11.

Tabla 11. Indice de eficiencia terminal por cohorte generacional, 2020-2023

| Afo | 2020 2021 2022 | 2023
Porcentaje| 50% | 47% | 49% | 64%

El principal problema asociado a este indicador es el incremento del abandono escolar, debido a que
afecta directamente la eficiencia de egreso. Cuando las y los estudiantes interrumpen su trayectoria
académica o acumulan rezago, disminuye la posibilidad de concluir el programa educativo dentro del
tiempo previsto. Los efectos se reflejan en una menor eficiencia terminal, retraso en los procesos de
egreso, afectacién enlosindicadoresinstitucionalesy necesidad de reforzar el seguimiento académico
por cohorte. El reto para el periodo 2025-2030 sera fortalecer la retenciéon de la matricula, brindar
mayores facilidades en el proceso de egreso e implementar un programa de seguimiento a egresadas
y egresados con rezago.

Respecto a la titulacidon de licenciatura, el Instituto presentd al cierre de 2024 un resultado favorable
en comparacién con otros indicadores de trayectoria escolar. El comportamiento histérico muestra
estabilidad relativa durante el periodo analizado, con valores superiores al 70% y una recuperacion
sostenida desde 2021, como se observa en |la Tabla 12.

Tabla 12. indice de titulacidn de licenciatura, 2020-2023

| Ado | 2020 2021 | 2022 | 2023
Porcentaje| 76% | 72% | 81%| 79%

No obstante, el drea responsable identifica como problema que un porcentaje considerable de
egresadas y egresados no realiza sus tramites de titulacién en el semestre inmediato posterior al
egreso, principalmente por no cumplir con los requisitos establecidos en el lineamiento, entre ellos la
acreditacion de lengua extranjera. Esta situacidn retrasa la conclusién administrativa de la trayectoria
escolary puede afectar el registro oportuno de titulaciones. Por ello, el reto para el periodo 2025-2030
serd simplificar los tramites administrativos de titulacion, fortalecer el acompafamiento previo al
egreso e incentivar el cumplimiento oportuno de requisitos, particularmente los relacionados con
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lengua extranjera, servicio social, residencia profesional, documentacién académica y opciones de
titulacion.

En conjunto, los indicadores de tutorias, becas, abandono escolar, eficiencia terminal y titulacion
evidencian que la permanencia estudiantil requiere una estrategia integral. Esta deberd articular
apoyos econdmicos, seguimiento académico, acompafiamiento socioemocional, alerta temprana,
reincorporacion de estudiantes, seguimiento a egresadas y egresados con rezago, y simplificacion de
trdmites. La atencidn de estos aspectos sera fundamental para fortalecer las trayectorias escolares y
contribuiral cumplimiento del Programa Institucional 2025-2030.

Formacién integral, cultura, deporte y compromiso civico

La formacién integral constituye un componente esencial del quehacer académico del Instituto
Tecnoldgico de Campeche, debido a que fortalece el desarrollo cultural, artistico, deportivo, civico y
social del estudiantado. Estas actividades contribuyen al sentido de pertenencia institucional, al
bienestar estudiantil y al desarrollo de habilidades complementarias a la formacién profesional.

Al cierre de 2024, el Departamento de Actividades Extraescolares registré la participacién de 470
estudiantes en actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, lo que representd
el 31.61% de la matricula total institucional. EIl comportamiento histérico muestra una disminucién
significativa a partir de 2022, posterior al periodo en que diversas actividades se realizaron en
modalidadvirtual y se contabilizaban por conexion a través de plataformas digitales, como se muestra
enla Tabla 13.

Tabla 13. Porcentaje de estudiantes que participan en actividades culturales, artisticas, deportivas o
de compromiso civico, 2019-2023

Ao 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 |

Porcentaje | 40.36% | 46.75% | 48.46% | 22.47% | 28.63%

El principal problema identificado es la disminucidon de la participacion estudiantil en actividades
presenciales después del retorno gradual a las actividades institucionales. Entre las causas sefaladas
por el drea se encuentran el choque de horarios, las dificultades de traslado, los compromisos
académicos y personales, asi como los cambios en las dindmicas de vida del estudiantado, ya que
durante la pandemia parte de la poblacién estudiantil inicio actividades laborales o emprendimientos.
Los efectos se reflejan en una menor integracion a las actividades extracurricularesy en la necesidad
de diversificar la oferta cultural, deportiva, civica y recreativa para recuperar el interés de las y los
estudiantes.

En cuanto a la participacién de estudiantes de nuevo ingreso, al cierre de 2024 se registraron 300
estudiantes inscritos en talleres de formacidn integral, equivalentes al 86.48% de este grupo. El

22



Educa cion @mmu

Secretaria de Educacién Pablica

indicador se ha mantenido histéricamente por encima del 80%, aunque con variaciones relacionadas
con la pandemiay con las condiciones de comunicacidn institucional durante el inicio de la educacién
virtual, como se observa en la Tabla 14.

Tabla 14. Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas o de compromiso civico, 2019-2023

Ao 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Porcentaje | 80% | 73% | 94% | 99% | 85%

El principal problema identificado en este indicador fue la dificultad para comunicar de manera
oportuna a las y los estudiantes de nuevo ingreso la importancia de incorporarse a los talleres de
formacién integral y cumplir con los créditos complementarios desde el primer semestre. Esta situacidn
se acentud durante el periodo de virtualidad, debido a que la informacion se difundia principalmente
por correo electrénico y redes sociales, lo que generd desconocimiento de los lineamientos
académicos. El reto para el periodo 2025-2030 sera fortalecer la participacion del Departamento de
Actividades Extraescolaresen las platicas de induccidén, a fin de orientar desde el inicio de |la trayectoria
escolarsobre laimportancia de estas actividades.

Respecto a las y los estudiantes de reingreso, al cierre de 2024 se registraron 437 estudiantes que
participaron en actividades culturales, artisticas, deportivas o de compromiso civico. El
comportamiento histérico evidencia unadisminucidon posterior al periodo de pandemia, especialmente
por la desintegracion o debilitamiento de grupos representativos, como se presentaen la Tabla 15.

Tabla 15. Numero de estudiantes de reingreso que participan en actividades culturales, artisticas,
deportivas o de compromiso civico, 2019-2023

Ano | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Total | 565 | 515| 535| 348 | 334

El area responsable identifica como problema la reduccién de la participacién en grupos
representativos, principalmente porque antes de la pandemia se contaba con una mayor cantidad de
estudiantes en futbol soccer, basquetbol, ajedrez, atletismo, natacién, musica, teatroy danza. La causa
principal se relaciona con el cambio generacional ocurrido durante la modalidad virtual, periodoen el
gue varias y varios estudiantes concluyeron sus estudios sin continuidad presencial en grupos
representativos. Los efectos se observaron al retomar las actividades en 2022, cuando diversos grupos
guedaron desiertosoincompletos. El reto sera realizar convocatorias, visorias deportivas, culturalesy
civicas que permitan fortalecer los grupos representativos y mantener la participacié ndurante toda la
trayectoria escolar.

En relacion con los eventos culturales, deportivos y civicos, al cierre de 2024 se registraron 30 eventos
realizados mediante convocatorias de participacion. El histérico muestra una disminucién en 2020 y
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2021, asociada al resguardo sanitario, y una recuperacién gradual durante el retorno a la
presencialidad, como se muestraen la Tabla 16.

Tabla 16. Numero de eventos culturales, civicos y deportivos realizados, 2019-2023

| Ado | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Total | 38| 25| 25| 27| 28

El principal problema identificado fue la reduccién de eventos presenciales durante la pandemia, ya
gue las actividades debieron realizarse de manera virtual o con restricciones. Sin embargo, con el
regreso a la presencialidad se observd una recuperacion positiva del indicador. Para el periodo 2025-
2030, el reto serd incrementar el quehacer departamental mediante torneos relampago, tardes
culturales, exposiciones de arte, muestras civicas y actividades recreativas que fortalezcan la formacion
integral y el sentido de pertenenciainstitucional.

Respecto a la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico, al cierre
de 2024 el Departamento de Actividades Extraescolares contd con cuatro promotores para atender los
talleres de formacion integral. El comportamiento historico muestra estabilidad entre 2019y 2022, con
incremento en 2023, como se presentaenla Tabla 17.

Tabla 17. NUmero de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso civico
incorporados o formados, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Ndmero 3 3 3 3 4

La principal problematica identificada es que los promotores se encuentran contratados mediante
servicios con terceros, lo que representa una erogacion anual de ingresos propios para la institucién.
La causa central es que, sin la contratacidon de estos promotores, no seria posible ofertar los talleres de
formacioén integral ni cumplir con los indicadores departamentales. Los efectos de contar con este
personal sereflejan en la continuidad de lasactividades culturales, deportivas y civicas, incluso durante
los afios de afectacion por la pandemia. El reto institucional serd valorar la posibilidad de contar con
plazas administrativas que permitan fortalecer de manera permanente las areas cultural, deportivay
civica.

Finalmente, en materia de identificacion y canalizacidon de talento deportivo, al cierre de 2024 se
registraron tres estudiantes identificados por talento artistico o deportivo de alto rendimiento. El
comportamiento histérico muestraniveles bajos, aunque con una ligera mejora en 2022 y 2023, como
se observaen la Tabla 18.
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Tabla 18. NUmero de estudiantes con talento deportivo canalizadosa instancias deportivas de alto
nivel,2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Numero 1 1 1 2 2

El principal problemaidentificado es que este indicador depende de factores externos a la institucion,
entre ellos el ingreso de estudiantes con talento deportivo o artistico previamente desarrollado.
Ademas, el area sefala que actualmente no cuenta con personal de base suficiente paraincrementar
este indicador, ya que la identificacién y seguimiento de talentos requiere tiempo adicional que no
puede ser cubierto plenamente por promotores contratados por honorarios. El reto para el periodo
2025-2030 sera fortalecer la difusién de talleres y actividades institucionales, gestionar condiciones
para contar con personal de apoyo permanente e implementar semillerosde talento a través de grupos
representativos deportivos, culturalesy civicos.

En conjunto, losindicadores de formacidn integral muestran que el Instituto Tecnoldgico de Campeche
cuenta con una base de actividades culturales, artisticas, deportivas y civicas que contribuyen al
desarrollo integral del estudiantado. No obstante, los efectos posteriores a la pandemia, la
reorganizacion de horarios, la disminucién de grupos representativos, la dependencia de promotores
contratadosylanecesidad de fortalecer la identificacién de talentos exigen una estrategiainstitucional
mas articulada. Para el periodo 2025-2030 sera necesario diversificar actividades, fortalecer la
induccién estudiantil, consolidar grupos representativos, ampliar la participacién de estudiantesde
reingresoy garantizar condiciones operativas para sostener la formacién integral.

Competencias comunicativas, interculturalidad, inclusién y convivencia institucional

El fortalecimiento de las competencias comunicativas, la interculturalidad, la inclusién y la sana
convivencia constituye un componente relevante de la formacidén integral del estudiantado. Estos
elementos permiten ampliar las oportunidades de movilidad académica, empleabilidad, participacién
social, reconocimiento de la diversidad cultural y construccién de entornos educativos libres de
discriminacion.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldgico de Campeche registré 497 estudiantes que demuestran
capacidades de comunicacion en unasegunda lengua extranjera, dato que constituye la linea base para
el Programa Institucional 2025-2030. El comportamiento histérico muestra variaciones importantes
durante el periodo 2019-2023, con una disminucion en 2020, una recuperacion significativaen 2021 y
nuevamente una reduccién en 2022 y 2023, como se muestraen la Tabla 19.
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Tabla 19. Estudiantes que demuestran capacidades de comunicacién en una segunda lengua
extranjera, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Ndmero | 165 128 | 452 | 144 | 216

El principal problema identificado es la necesidad de consolidar de manera sostenida la formacién
linglistica de la poblacion estudiantil. El dominio de una segunda lengua extranjera representa una
competencia transversal para fortalecer la empleabilidad, la movilidad académica, la participacidnen
programas de intercambio y el acceso a informacidn técnica, cientifica y profesional en contextos
internacionales.

Entre las causas asociadas se encuentra la variacion en la participacion estudiantil en cursos, talleres,
practicas lingliisticas y plataformas digitales. Asimismo, el drea identifica como factor institucional la
apertura delaopcidonde titulaciéon mediante la acreditacion de lengua materna, particularmente maya,
lo cual amplid las alternativas de reconocimiento lingliistico para las y los estudiantes. Esta medida
favorece el enfoque intercultural, aunque también puede influir en que una parte del estudiantado
oriente su proceso de acreditacion hacia lengua materna, en lugar de hacerlo mediante una segunda
lengua extranjera.

Los efectos de esta situacidn sereflejan en la necesidad de fortalecer el seguimiento de las trayectorias
linglisticas, diferenciando entre quienes acreditan competencias en lengua extranjera y quienes lo
hacen mediante lengua materna. Esta distincion permitira valorar con mayor claridad los avances
institucionales en internacionalizacion, movilidad académica, empleabilidad y reconocimiento de la
diversidad culturaly linglistica de la region.

En materia delenguasindigenas,al cierre de 2024 el Instituto registro seis estudiantes que demuestran
capacidades de comunicacién en una lengua indigena, dato que constituye la linea base para el
Programa Institucional 2025-2030. Durante el periodo 2019-2023 no se registraron estudiantes en este
indicador, debido a que el reconocimiento institucional de lenguas de los pueblos indigenas como
alternativa vinculada al requisito de titulacion se formalizé posteriormente, como se observa en la
Tabla 20.

Tabla 20. Estudiantes que demuestran capacidades de comunicacién en unalenguaindigena, 2019-
2023

Numero 0 0 0 0 0

El principal problema identificado es la pérdida progresiva de las lenguas originarias y la disminucién
de su transmisidn intergeneracional. Entre las causas asociadas se encuentran la globalizacidn, la
discriminacidn, el racismo y la tendencia a la homogeneizacidnlinglistica en los sistemas educativos y
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en la vida publica. Sus efectos se reflejan en la pérdida de conocimientos ancestrales, debilitamiento
de la memoria colectivay vulneracién de laidentidad comunitaria e individual.

El reto para el periodo 2025-2030 serd fortalecer el conocimiento, practicay reconocimiento de las
lenguas indigenas, mediante talleres, cursos, actividades extracurriculares, recursos digitales vy
mecanismos de acompafiamiento académico. Asimismo, serd necesario atender la brecha digital e
idiomatica, reducir la estigmatizacién que enfrentan algunas personas hablantes de lengua maternay
promover el orgullo porla diversidad linglistica de la regidn.

En relacion con el uso del lenguaje incluyente y no sexista, al cierre de 2024 el Instituto contempld el
desarrollo de campafias permanentes de sensibilizacion dirigidas a estudiantes, personal docente y
administrativo. Estas acciones se orientan a promover una comunicacidn institucional mas equitativa,
respetuosa y libre de discriminacién. Durante el periodo 2019-2023 no se registraron programas
implementados en este indicador, por lo que 2024 constituye la linea base, como se presenta en la
Tabla 21.

Tabla 21. Programa especial parala eliminacidon de lenguaje sexista implementado, 2019-2023

| Ano 2019 2020 2021 2022\2023
Numero 0 0 0 0 0

El principal problema identificado es la necesidad de incorporar de manera permanente el uso de
lenguajeincluyentey no sexista en los procesos de comunicacionoral, escrita y digital. Entre las causas
se encuentra la ausencia histdrica de campafias sistematicas de formacidon y sensibilizacién sobre
comunicacion inclusiva. Sus efectos pueden reflejarse en practicas comunicativas que reproducen
exclusion y desigualdad de ciertos grupos. El reto serd consolidar campafias, materiales informativos,
capsulas audiovisuales, infografias, conferencias y actividades participativas que fortalezcan una
culturainstitucionalbasadaen laigualdadyel respeto.

Respecto a la sana convivencia, tolerancia e inclusion, al cierre de 2024 se registraron dos acciones
institucionales de sensibilizacidn, capacitacién y convivencia orientadas a promover el respeto a la
diversidad. Durante el periodo 2019-2023 no se cuenta con registros de acciones en este indicador, por
lo queel cierre 2024 constituye lalinea base, como se muestraen la Tabla 22.

Tabla 22. Acciones institucionales para promovertolerancia, inclusion y respeto a la diversidad, 2019-
2023

2019 2020 2021 2022 2023

Numero 0 0 0 0 0

El problema central es la necesidad de fortalecer una cultura de inclusidn y convivencia armdnica
mediante acciones permanentes de sensibilizacion, formacidn y participacion comunitaria. Esto implica
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promover el respeto mutuo, la prevencidn dela discriminacidn, la resolucidn pacifica de conflictos y la
valoracién de la diversidad. El reto para el periodo 2025-2030 serd institucionalizar estas acciones y
ampliar su cobertura hacia estudiantes, personal docente, administrativo y directivo.

Finalmente, en relacidn con eventos extracurriculares sobre no discriminacién, equidad de género,
inclusién yresponsabilidad social, al cierre de 2024 se reportd el inicio de actividades vinculadas con la
promocién y ejercicio de los derechos humanos. Durante el periodo 2019-2023 no se registraron
eventos en este indicador, porlo que el cierre 2024 funciona como linea base, como se presentaenla
Tabla 23.

Tabla 23. Eventos extracurriculares sobre no discriminacidn, equidad de género, inclusidony
responsabilidad social, 2019-2023

Ano 2019 2020 2021 2022‘2023
Numero 0 0 0 0 0

El principal reto serd integrar de manera transversal la perspectiva de derechos humanos e igualdad
de género en los procesos académicos, administrativos y de vinculacién institucional. Para ello, sera
necesario impulsar mecanismos de prevencién, atencién, promocion y seguimiento de situaciones
relacionadas con violencia de género, acoso, hostigamiento o cualquier vulneracidon de derechos,
promoviendo la participacién de toda la comunidad tecnoldgica en la construccidon de entornos
seguros, equitativos y respetuosos.

En conjunto, estos indicadores muestran que el Instituto Tecnolégico de Campeche ha iniciado una
ruta de fortalecimiento en materia de competencias comunicativas, interculturalidad, inclusion y
convivencia institucional. Para el periodo 2025-2030 serd necesario consolidar mecanismos de
seguimiento, ampliar la oferta de formacién lingtistica, reconocer la diversidad cultural y linglistica, y
fortalecer acciones permanentes de sensibilizacion para promover entornos educativos incluyentes,
respetuososy libres de discriminacidn.

Recursos académicos, bibliotecas digitalesy aprendizaje auténomo

El acceso a recursos bibliograficos digitales constituye un apoyo importante parafortalecer la docencia,
la investigacidon y el aprendizaje autdnomo de la poblacién estudiantil. En este sentido, el Centro de
Informacidn del Instituto Tecnolégico de Campeche cuenta con la suscripcién a la plataforma elibro,
la cual permite consultar recursos digitales vinculados con los programas educativos vigentes.

Al cierre de 2024, la plataforma registré 463 usuarios, dato que constituye la linea base para el
Programa Institucional 2025-2030. El comportamiento histérico muestra un crecimiento significativo
entre 2021 y 2023, aunque en 2024 se presentd una ligera disminucidnrespecto al afio anterior, como
se muestraen la Tabla 24.
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Tabla 24. Usuarios en bibliotecas digitales, 2021-2023

Ano 2021 2022 2023‘
Numero 3 80| 526

El principal problema identificado es que parte del estudiantado tiende a utilizar herramientas de
consulta rapida, como asistentes virtuales, en lugar de recurrir de manera constante a fuentes
bibliogréaficas digitales especializadas. Esta situaciéon puede relacionarse con la busquedade respuestas
inmediatas, la dificultad para mantener procesos de lectura prolongada, la disponibilidad limitada de
tiempoy la falta de habitos consolidados de consulta académica.

Entre las causas asociadas se encuentra la necesidad de fortalecer la cultura del uso de recursos
bibliograficos digitales como fuentes confiables de informacion. Aunquelasy los estudiantes cuentan
con dispositivos y acceso a plataformas no fisicas, el aprovechamiento académico de estos recursos
requiere acompanamiento docente, orientacién bibliografica y actividades que promuevan su uso
dentro de las asignaturas, proyectos de investigacién y trabajos académicos.

Los efectos de esta situacion pueden reflejarse en una menor consulta de fuentes académicas
confiables, debilidad en la elaboracién de trabajos de investigacién, uso limitado de bibliografia
especializada y dependencia de herramientas digitales que no siempre garantizan informacion
validada. Por ello, el reto para el periodo 2025-2030 sera ampliary sostener acciones orientadas al
aprovechamientode la plataforma elibro y de otros recursos bibliograficos digitales.

Para atender este reto, serd necesario trabajar de manera coordinada con las areas académicas, de
modo que docentesy estudiantesincorporenel uso de bibliotecas digitales en actividades formativas,
proyectos, investigaciones y productos académicos. Asimismo, deberan fortalecerse campafas de
concientizacidon sobre el uso de fuentes confiables, estrategias de capacitacién en busqueda de
informacidon y acciones de seguimiento que permitan incrementar el uso efectivo de los recursos
digitales disponibles.

En conjunto, el indicador muestra que el Instituto cuenta con una base de usuariosde biblioteca digital
gue puede fortalecerse mediante acciones académicas sistematicas. La consolidacion del uso de
recursos bibliograficos digitales contribuird al aprendizaje auténomo, al fortalecimiento de la
investigacion documental y a la mejora de la calidad académica en los programas educativos.

Modalidades educativas, infraestructura digitaly plataformas tecnoldgicas

El fortalecimiento de las modalidades no escolarizada, virtual, a distancia y mixta representa una
oportunidad para ampliar la cobertura educativa, diversificar la oferta académica y responder a las
nuevas condiciones de aprendizaje de la poblacidn estudiantil. Para ello, el Instituto requiere articular
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capacidades académicas, tecnoldgicas, humanas y administrativas que permitan operar programas
educativos apoyados en plataformas digitales confiables.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldgico de Campeche no registrd estudiantes inscritos en modalidad
no escolarizada o mixta, por lo que el dato de cierre 2024 constituye la linea base para el Programa
Institucional 2025-2030. El comportamiento histérico muestra que durante el periodo 2020-2023 no
se contd con matricula en estas modalidades, como se observa en la Tabla 25.

Tabla 25. Matricula en modalidad no escolarizaday mixta, 2020-2023

| Ado 2020 | 2021 | 2022 2023
Matricula 0 0 0 0

El principal problema identificado es que el Instituto alin no cuenta con las capacidades tecnoldgicas,
humanasy educativas suficientes para desplegar programas educativos en modalidad no escolarizada
o mixta. Entre las causas se encuentran la necesidad de fortalecer la infraestructuradigital, ampliarla
capacitacién docente en ambientes virtuales de aprendizaje y consolidar condiciones académicas que
permitan operar programas con apoyo de plataformas tecnolégicas.

Los efectos de esta situacion se reflejan en unalimitada diversificacién de la oferta educativay en una
menor capacidad para captar estudiantes que requieren esquemas flexibles de formacidn profesional.
Por ello, el reto para el periodo 2025-2030 sera fortalecer la infraestructura tecnoldgica, capacitar al
personal docente en recursos educativos digitales y avanzar hacia la incorporacién gradual de
programas educativos en modalidad mixta o virtual.

En relacidn con las plataformas educativas, al cierre de 2024 el Instituto mantuvo en operacidon una
plataforma tecnoldgica central especializada en educacién a distancia, correspondiente a Moodle,
hospedadaexternamentey actualizada periédicamente para atender requerimientos de modalidades
no escolarizadas y mixtas. El comportamiento histérico muestra la operacion sostenida de una
plataforma durante el periodo 2019-2023, como se presenta en la Tabla 26.

Tabla 26. Plataformas tecnoldgicas en operacion para educacién a distancia, 2019-2023

| Afo 2019 2020 2021 2022 2023
Numero 1 1 1 1 1

El principal problema identificado es la dependencia de plataformas virtuales aisladas de la
infraestructura central, con un uso orientado principalmente a la entrega de contenidos. Esta condicién
limita el desarrollo de software educativo interactivo, la evaluacién automatizada, la analitica del
aprendizaje y la gamificacidon educativa. Entre las causas se encuentran el hospedaje fragmentado en
servidores externos, los costos indirectos de infraestructura dispersa y la falta de herramientas
tecnoldgicas complementariasintegradas.
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Los efectos se reflejan en un ecosistema digital con bajo nivel de personalizacién pedagdgica,
disponibilidad limitada de recursos interactivos y mayor esfuerzo docente para el seguimiento de
trayectorias escolares no presenciales. El reto para el periodo 2025-2030 sera consolidar un entorno
integrado de aprendizaje virtual, fortalecer aulas digitales, incorporar herramientas de céddigo abierto,
ampliar la capacitacion docente y aprovechar infraestructura centralizada para reducir costos de
licenciamiento y operacion.

Asimismo, para fortalecer la produccidny difusidn cientifica, al cierre de 2024 el Instituto consolidé la
operacion de dos plataformas tecnolégicas macro: Google Workspace y Microsoft Office 365,
distribuidas entre la plantilla docente y el alumnado. Estas herramientas colaborativas representan una
base tecnoldgica para fortalecer la docencia, la investigacién, la colaboraciéon académica y la
comunicacion institucional, como se muestra en la Tabla 27.

Tabla 27. Plataformas tecnoldgicas en operacion para produccion y difusion cientifica, 2019-2023

Numero 1 2 2 2 2

El principal problemaidentificado es el aprovechamiento limitado de estas herramientas digitales para
potenciar la visibilidad del conocimiento y la divulgacidn cientifica. Se observa una desarticulacion
técnica entre los sistemas de almacenamiento de informacién, los perfiles de investigacién y el portal
institucional. Entre las causas se encuentra el uso de plataformas en la nube principalmente para
docencia basica, aulas virtuales y videoconferencias, asi como la falta de capacitacion especializada
parala gestion de datos, repositorios académicos y difusion de productos cientificos.

Los efectos de esta situacidn se reflejan en una baja difusion del acervo cientifico institucional,
dificultades para el trabajo colaborativo multiinstitucional en tiempo real y repositorios aislados de
tesis, articulosy productos académicos. Para el periodo 2025-2030, el reto sera integrar un ecosistema
digital que articule repositorios institucionales, portales de divulgacidén, herramientas colaborativas,
perfiles académicos y mecanismos de seguimiento de proyectos de investigacion.

En conjunto, losindicadores muestran que el Instituto Tecnoldgico de Campeche cuenta con una base
tecnoldgica inicial para avanzar hacia modalidades educativas flexibles y fortalecer el uso académico
de plataformas digitales. No obstante, se requiere consolidar infraestructura, capacitacién docente,
integracion de sistemas, recursos interactivos y mecanismos de seguimiento que permitan ampliar la
cobertura educativa, mejorar la experiencia de aprendizaje y fortalecer la difusién del conocimiento
institucional.
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Cierre diagndstico de la Subdireccién Académica

En conjunto, los indicadores asociados a la Subdireccion Académica muestran que el Instituto
Tecnoldgico de Campeche cuenta con avances relevantes en materia de oferta educativa, formacion
integral, acompanamiento estudiantil, titulacidon, uso de recursos digitales, participacion en actividades
culturales, artisticas, deportivas y desarrollo de competencias comunicativas e interculturales. Estos
elementos constituyen una base importante para fortalecer la calidad del servicio educativo y
responder alos retos establecidos en el Programa Institucional 2025-2030.

No obstante, el diagndstico también evidencia areas de atencidn prioritaria. Entre ellas destacan la
necesidad de fortalecer la recuperaciéon y crecimiento de la matricula, ampliar las estrategias de
promocién institucional, diversificar las modalidades educativas, mejorar la permanencia escolar,
reducir el abandono, incrementar la eficiencia terminal, consolidar el seguimiento académico vy
favorecer la titulacion oportuna delasy los egresados.

Asimismo, se identifica la importancia de fortalecer el aprovechamiento de recursos académicos,
bibliotecas digitales, plataformas tecnoldgicas y ambientes virtuales de aprendizaje. Estos recursos
deberan integrarse de manera mas sistematica a los procesos formativos, con el fin de favorecer el
aprendizaje auténomo, la innovacién educativa, la flexibilidad académica y la incorporacidon gradual de
modalidades no escolarizadas, virtuales, a distancia o mixtas.

En materia de formacion integral, el Instituto requiere ampliar la participacidon estudiantil en
actividades culturales, artisticas, deportivas, civicas y de compromiso social, asi como fortalecer los
grupos representativos, laidentificacionde talentosy la disponibilidad de promotores especializados.
De igual manera, resulta necesario consolidar acciones relacionadas con segunda lengua extranjera,
lenguaindigena, inclusién, convivencia institucional y respeto a la diversidad.

Para el periodo 2025-2030, la Subdireccion Académica tendrd el reto de articular sus acciones en torno

la cobertura, permanencia, excelencia académica, formacidn integral, innovacién educativa e
inclusion. Esto implicard fortalecer el acompafiamiento académico, la coordinacion entre
departamentos, el uso de informacién para la toma de decisiones, la actualizacidon de estrategias
pedagodgicas y el seguimiento de indicadores que permitan valorar el avance de las metas
institucionales.

De esta manera, la funcién académica debera consolidarse como el eje central del Programa
Institucional 2025-2030, orientando sus esfuerzos hacia una educacidn superior tecnoldgica
pertinente, incluyente, flexible, de excelencia y comprometida con las necesidades sociales,
productivas, culturalesy ambientales del estado de Campechey la region.
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Subdireccién de Planeaciény Vinculacién

La Subdireccion de Planeacién y Vinculacion participa de manera estratégica en la integracidn,
seguimiento y evaluacién de los procesos institucionales que contribuyen al cumplimiento del
Programa Institucional 2025-2030. Sus funciones se relacionan con la gestion de recursos, la mejora
continua, la certificacion de sistemas de gestidn, la vinculacién con sectores externos, la promocion
institucional, la transparencia, lainclusion y el fortalecimiento de la cultura organizacional.

Al cierre de 2024, los indicadores asociados a esta Subdireccion muestran avances relevantes en
materia de gestidn institucional y certificacion de procesos. Sin embargo, también evidencian retos
relacionados con la sostenibilidad de la infraestructura, la disponibilidad de recursos, la actualizacién
normativa, la mejora de los procesosdocumentados, la comunicaciéninstitucional yla articulacién con
las necesidades del entorno.

Gestion derecursos, planeacion institucional e infraestructura estratégica

La gestion de recursos externos representa un elemento fundamental para fortalecer la infraestructura
fisica, el equipamiento y las condiciones operativas del Instituto Tecnoldgico de Campeche. La
participacion en programasy fondosfederales, como el Fondo de Aportaciones Multiples y el Programa
Presupuestario U079 “Expansidn de la Educacion Media Superior y Superior”, ha permitido impulsar
acciones orientadas al mantenimiento, ampliacién y fortalecimientode la infraestructura institucional.
Durante el periodo reciente, el Instituto gestiond recursos mediante diferentes fuentes vinculadas al
Fondo de Aportaciones Multiples, productos financieros, remanentes y programas presupuestarios
federales, como se muestra en la Tabla 28. Esta gestion ha contribuido a atender necesidades
relacionadas con espacios académicos, equipamiento, mantenimiento y mejora de las condiciones
fisicas del plantel.

Tabla 28. Recursos gestionados mediante FAM, productos financieros, remanentesy Programa U079,
2022-2025

| Afio 2022 | 2023 2024 | 2025
Productos financieros del FAM $747,734.26 0 $2,371,789.86 0
Fondo de Aportaciones Multiples 0 $69,451,421.00 | $14,929,893.00 | $5,116,297.95
Remanentes del FAM 0 0 $440,000.00 0
Programa U079 0 0 0 $2,000,000.00

El principal problema identificado es que el mantenimiento, ampliacion y equipamiento de la
infraestructura fisica constituye una necesidad permanente de los planteles educativos. La atencién de
aulas, laboratorios, talleres, anexos, espacios administrativos y areas de apoyo requiere recursos
constantes, por lo que la capacidad presupuestal ordinaria puede resultar insuficiente para atender
todaslas necesidades institucionales.
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Entre las causas asociadas se encuentran el deterioro natural de los espacios, el crecimiento de las
necesidades académicas y administrativas, los requerimientos de actualizacién tecnolédgica, la
necesidad de equipamiento especializado y la dependencia de convocatoriasfederales o estatales para
financiar proyectos de mayor alcance. Asimismo, la gestién de recursos ante instancias estatales y
federalesresulta clave para fortalecerla infraestructura institucional.

Los efectos de esta situacion se reflejan en la necesidad de priorizar proyectos de infraestructura,
programar acciones de mantenimiento, fortalecer la planeacién de equipamientoy asegurar que los
recursos gestionados contribuyan directamente al beneficio de la comunidad estudiantil, docente,
administrativa y directiva.

Para el periodo 2025-2030, el reto institucional sera fortalecer la gestién de proyectos ante fondos,
programas y bolsas federales o estatales, con el propdsito de mantener, ampliar y equipar la
infraestructura fisica del Instituto. Esta gestion deberd realizarse con criterios de pertinencia,
transparencia, eficienciay alineacidn con las necesidades académicas, administrativasy de desarrollo
institucional.

Sistemas de gestidn, mejora continuay certificaciones institucionales

La mejora continua constituye un componente central de la gestidninstitucional, debido a que permite
ordenar procesos, documentar evidencias, fortalecer la calidad del servicio educativoy respondera las
necesidades de la comunidad tecnoldgica. En este sentido, el Instituto Tecnoldgico de Campeche ha
mantenido vigente su Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma ISO 9001:2015.

Al cierre de 2024, el Instituto mantuvo vigente la certificacion del Sistema de Gestién de Calidad,
alcanzada desde el aio 2017 y conservada de manera ininterrumpida mediante auditorias externas
realizadas por organismos certificadores. El comportamiento histérico muestra que durante el periodo
2019-2023 se mantuvo la certificacion, como se observa en la Tabla 29.

Tabla 29. Sistema de Gestién de Calidad certificado, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Numero 1 1 1 1 1

El principal problema identificado para mantener esta certificacion se relaciona con la capacidad
técnica, econdmica y humana necesaria para dar cumplimiento a los requisitos del estandar,
considerando sus actualizaciones, los cambios en la normatividad aplicable y las nuevas condiciones
del servicio educativo.

Entre las causas asociadas se encuentran las cambiantes necesidades y expectativas de las partes
interesadas, la evolucidn tecnoldgica, la actualizacion de los procesos institucionales y la necesidad de
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responder con oportunidad a los cambios del entorno. Estos factores obligan a revisar de manera
permanente el analisis de contexto, la informacidn documentada, los controles internos y los
mecanismos de seguimiento.

Los efectos de esta situaciéon se reflejan en la necesidad de redisefiar procesos, actualizar
procedimientos, fortalecer controles y generar evidencia documental suficiente para demostrar el
cumplimiento del Sistema de Gestién de Calidad. Asimismo, exige una mayor coordinacidn entre las
areas académicas y administrativas, a fin de sostener una cultura institucional orientada a la mejora
continua.

Para el periodo 2025-2030, el reto serd mantener vigente la certificacion del Sistema de Gestidon de
Calidad, fortalecer el cumplimiento normativo, actualizar de manera permanente el analisis del
contextoinstitucionaly anticiparlos cambios del entorno que puedan incidir en la calidad del servicio
educativo. La continuidad de este sistema permitird consolidar procesos académicos y administrativos
mas ordenados, medibles y orientados a resultados.

Comunicacidn institucional, promociénde la oferta educativa e identidad TecNM

La comunicacién institucional constituye un componente estratégico para fortalecer el
posicionamiento del Instituto Tecnolégico de Campeche, difundir su oferta educativa, proyectar sus
logros académicos y consolidar su identidad como institucidén perteneciente al Tecnolégico Nacional
de México. A través de las acciones de comunicacion y difusidn se fortalece el vinculo con estudiantes
potenciales, instituciones de educacién media superior, sectores sociales y comunidad tecnoldgica.
Al cierre de 2024, el Instituto implementd 1 accidn de difusidén y comunicacioninstitucional de la oferta
educativa, tomando como base el uso del manual de identidad grafica del TecNMy el procedimiento
institucional para la promocidn educativa. El comportamiento histdrico muestra que este proceso
iniciéo formalmente en 2023, como se observa en la Tabla 30.

Tabla 30. Jornada de difusiéon y comunicacidn institucional implementada, 2019-2023

| Ado 2019 2020 2021 2022 2023
Numero 0 0 0 0 1

El principal problema identificado es la necesidad de fortalecer y sistematizar las acciones de
promocion institucional para ampliar la cobertura de difusién de |la oferta educativa. Aunque se cuenta
con elementos normativos de identidad grafica y con actividades de promocidn, todavia se requiere
consolidar estrategias de comunicacion mas amplias, permanentes y diversificadas que permitan
incrementar el acercamiento con aspirantesy fortalecer el reconocimiento institucional.

Entre las causas asociadas se encuentran la creciente competencia regional entre instituciones de
educacidn superior, la diversificacién de ofertas educativas en modalidades presenciales y virtuales,
asi como la necesidad de comunicar de manera mas efectiva la calidad académica, la innovacién, la
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investigacion, la formacién integral y las oportunidades de desarrollo profesional que ofrece el
Instituto.

Los efectos de esta situacidon se reflejan en la captacion de estudiantes de nuevo ingreso, el
posicionamientoinstitucional, la percepcién publica de la oferta educativa y la necesidad de mantener
una comunicacién permanente con instituciones de educacién media superior y con la sociedad. Por
ello, la promocidn educativa debe fortalecerse mediante campanas digitales, materiales impresos,
contenidos audiovisuales, visitasinstitucionales, redes sociales oficiales y estrategias de comunicacién
territorial.

En relacion con la campana “TecNM cerca de Ti”, al cierre de 2024 el Instituto participéen 12 acciones
orientadas a difundir la oferta educativa y las fortalezas institucionales, mediante la elaboraciény
difusidn de materiales gréficos, audiovisuales y actividades de acercamiento con instituciones de
educacidon media superior. El comportamiento histérico muestra que antes de 2023 no se contaba con
registro de participacion, como se presentaenla Tabla 31.

Tabla 31. Participacidon en la campaia “TecNM cerca de Ti”, 2019-2023

| Ano 2019 2020 2021 2022\2023
Numero 0 0 0 0 6

El reto para el periodo 2025-2030 serda ampliary sostener las acciones de promocidn institucional, con
el proposito de mostrar la diversidad de programas académicos vigentes, fortalecer el acercamiento
con estudiantes potencialesy contribuir a la recuperacion gradual de la matricula. Para ello, serd
necesario consolidar una estrategia de difusion que articule la comunicacion digital, la presencia
territorial, la orientacionvocacional y la vinculacion con planteles de educacién media superior.
Asimismo, el Instituto ha mantenido la aplicacién de la identidad institucional del TecNM mediante el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales en papeleria institucional, infraestructura, redes
sociales oficiales, dominioinstitucional, materiales digitales y disenioweb. El comportamiento historico
muestra continuidad en laaplicaciénde laidentidad institucional durante el periodo 2019-2023, como
se observaen la Tabla 32.

Tabla 32. Aplicacidon dela identidad institucional del TecNM, 2019-2023

| Afo 2019 2020 2021 2022 2023
Nomero | 12| 12| 12| 12| 12

El principal reto en este indicador serd asegurar que todos los productos de comunicacién, tanto
impresos como digitales, proyecten coherencia, reconocimiento y pertenencia institucional. La
correcta aplicacidon de la identidad grafica permite fortalecer la imagen publica del Instituto, evitar
inconsistencias visuales, mejorar la comunicacidon con la comunidad tecnolégica y proyectar una
presenciainstitucional profesional, homogéneayreconocible.
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En conjunto, los indicadores de comunicacidn institucional muestran avances en la formalizacién de
acciones de difusidon, promocién educativa e identidad grafica. Para el periodo 2025-2030 sera
necesario consolidar una comunicacién institucional mas estratégica, digital, cercanay articulada, que
contribuya a fortalecer la captacién estudiantil, el posicionamiento social del Instituto y el sentido de
pertenencia dela comunidad tecnolégica.

Igualdad, inclusidn, ética institucional y cultura organizacional

La igualdad, la inclusidn, la no discriminacidn, la ética publica y la integridad institucional constituyen
elementos fundamentales para fortalecer una cultura organizacional basada en el respeto, la
responsabilidad social, la convivencia arménica y el cumplimiento de los principios que rigen al
Tecnoldgico Nacional de México. En este sentido, el Instituto Tecnoldgico de Campeche ha desarrollado
acciones orientadas a promover ambientes educativos y laborales mas equitativos, seguros,
incluyentesy respetuosos.

Al cierre de 2024, el Instituto registré 1 programa especial para la eliminacion de lenguaje sexista y
excluyente, dato que constituye la linea base para el Programa Institucional 2025-2030. Durante el
periodo 2019-2023 no se reportaron programas implementados en este indicador, como se muestra
en la Tabla 33.

Tabla 33. Programa especial para la eliminacién de lenguaje sexista implementado, 2019-2023

Ano 2019 2020 2021 2022‘2023
Numero 0 0 0 0 0

El principal problema identificado es la necesidad de incorporar de manera permanente el uso del
lenguajeincluyentey no sexista en la comunicacion oral, escritay digital de la comunidad tecnolégica.
Aunque se han contemplado campafias de sensibilizacién dirigidas a estudiantes, personal docente y
administrativo, aln se requiere consolidar un programa sistemdtico que permita transformar las
practicas comunicativas institucionales.

Entrelas causas asociadas se encuentra laausencia histdrica de estrategias permanentes de formacion,
capacitacién y seguimientoen materia de comunicacidninclusiva. Los efectos de esta situacion pueden
reflejarse en la permanencia de expresiones sexistas o excluyentes, asi como en practicas
comunicativas que no favorecen plenamentela igualdad, laequidady el respeto a la diversidad. Para
el periodo 2025-2030, el reto sera consolidar campanas, materialesinformativos, contenidos digitales,
infografias, capsulas audiovisuales, conferencias y actividades participativas que promuevan una
comunicacion institucional incluyente.

En materia de sana convivencia, al cierre de 2024 se registraron 2 acciones institucionales de
sensibilizacidon, capacitacidon y convivencia orientadas a promover la tolerancia, lainclusiény el respeto

37



Ed ucacion @mmu

Secretaria de Educacién Pablica

a la diversidad. Durante el periodo 2019-2023 no se reportaron acciones en este indicador, por lo que
el cierre 2024 constituyelalinea base, como se observa en la Tabla 34.

Tabla 34. Acciones institucionales para promover tolerancia, inclusién y respeto a la diversidad, 2019-
2023

| Ano 2019 2020 2021 2022\2023
Numero 0 0 0 0 0

El problema central es la necesidad de fortalecer una cultura institucional de convivencia armodnica,
participacion comunitariay respeto mutuo. Si bien se han promovidoiniciativas de apoyo comunitario,
voluntariado y responsabilidad social, aln se requiere ampliarla cobertura, sistematizarlas acciones y
asegurar la participacién de todos los sectores de la comunidad tecnoldgica.

Entre las causas asociadas se encuentran la necesidad de fortalecer los mecanismos de sensibilizacion,
formaciény acompafiamiento en temas deinclusién, igualdad de oportunidades, derechos humanosy
prevencién de la discriminacion. Sus efectos se reflejan en la importancia de generar espacios
institucionales mas seguros, participativos y respetuosos. El reto para el periodo 2025-2030 serd
implementar de manera permanente acciones que fortalezcan la tolerancia, la inclusién, el respeto a
la diversidad yla resolucién pacifica de conflictos.

Respecto a los eventos extracurriculares sobre no discriminacién, equidad de género, inclusion y
responsabilidad social, al cierre de 2024 el Instituto registré 1 evento extracurricular vinculado con
estas tematicas. Durante el periodo 2019-2023 no se reportaron eventos en este indicador, como se
muestraen la Tabla 35.

Tabla 35. Eventos extracurriculares sobre no discriminacion, equidad de género, inclusiony
responsabilidad social, 2019-2023

| Ano 2019 2020 2021 2022\2023
Numero 0 0 0 0 0

El principal problema identificado es la necesidad de ampliar la programacion institucional de charlas,
talleresy eventos extracurriculares que aborden de manera continua los temas de no discriminacion,
equidad de género, inclusién y responsabilidad social. Aunque se han desarrollado actividades
relacionadas con valores, salud, convivenciay fomento a la lectura, se requiere fortalecer una agenda
institucional permanente que permita incrementar la frecuencia, diversidad y alcance de estos
eventos.

Entre las causas asociadas se encuentra la falta de una programacion sistematica y transversal que
articule a las d4reas académicas, administrativas, comités institucionales y actores externos
especializados. Los efectos se reflejan en una cobertura limitada de actividades formativas
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complementarias en materia de derechos humanos, igualdad sustantiva y cultura de paz. Para el
periodo 2025-2030, el reto sera integrar de manera transversal la perspectiva de derechos humanos e
igualdad de género en los procesos académicos, administrativos y de vinculacion institucional.

En relacion con el Sistema de Gestidon de Igualdad de Géneroy No Discriminacion, al cierre de 2024 el
Instituto reportd 1 sistema en operacién, orientado a promover entornos inclusivos y equitativos
mediante acciones de sensibilizacidn, capacitacidn, difusién y seguimiento. Este indicador representa
una base institucional importante para fortalecer la igualdad sustantiva y la no discriminacién, como
se presentaen la Tabla 36.

Tabla 36. Sistema de Gestion de lgualdad de Géneroy No Discriminacién, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Numero 1 1 1 1 1

El principal problema identificado se relaciona con la necesidad de asegurar la permanencia,
seguimiento y mejora continua del sistema. La continuidad de este mecanismo exige reforzar la
participacion de toda la comunidad institucional, actualizar evidencias, fortalecer protocolos vy
consolidar acciones que permitan sostener una cultura organizacional basada en la igualdad, la
inclusidonyel respeto.

Entre las causas asociadas se encuentran la necesidad de mantener mecanismos de evaluacion,
seguimiento documental, capacitacién constante y coordinacidon entre las areas responsables. Sus
efectos se reflejan en laimportancia de fortalecer la prevencién, atencién y seguimiento de situaciones
relacionadas con violencia de género, acoso, hostigamiento o cualquier forma de vulneraciéon de
derechos. Para el periodo 2025-2030, el reto sera consolidar el sistema como un instrumento
permanente de mejora institucional, participacion comunitaria y fortalecimiento de ambientes seguros
y equitativos.

Finalmente, en materia de ética, integridad y austeridad, durante el periodo 2020-2024 se impartio al
menos una capacitacién anual relacionada con los principios de ética, integridad, igualdad y no
discriminacion, con una cobertura aproximada del 90 % del personal directivo, docente y
administrativo. Estas acciones fueron coordinadas por las areas responsables de la capacitacion del
personal directivo, administrativoy docente, como se muestra en la Tabla 37.

Tabla 37. Capacitacién en ética, integridad, igualdady no discriminacién, 2020-2024

Periodo 2020-2024

Capacitacion anual impartida en ética, integridad, igualdad y no discriminacién | Al menos 1 por afio
Cobertura aproximada del personal directivo, docente y administrativo 90 %
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El principal problema identificado es la necesidad de fortalecer la formacién continua en ética publica,
integridad, austeridad, igualdad y no discriminacion, mediante estrategias mas diversas de
capacitacion y seguimiento. Aungue existe una cobertura amplia, se requiere consolidar mecanismos
que permitan verificar la apropiaciéon de los principios institucionales y su aplicacidn en los procesos
académicosy administrativos.

Entrelas causasasociadas se encuentran la actualizacion normativa, las nuevas exigencias del servicio
publico, la necesidad de fortalecer la cultura organizacional y la importancia de asegurar que el
personal conozcay aplique el Cédigo de Conducta del TecNMy el Cédigo de Etica del Gobierno Federal.
Los efectos se reflejan en la necesidad de fortalecer una gestidon institucional basada en
responsabilidad, transparencia, legalidad, respeto, austeridad y compromiso publico.

En conjunto, estos indicadores muestran que el Instituto Tecnoldgico de Campeche cuenta con avances
relevantes en materia de igualdad, inclusidn, ética institucional y cultura organizacional. No obstante,
el periodo 2025-2030 requerirda consolidar acciones permanentes, ampliar la cobertura de
capacitacién, sistematizar la evidencia institucional y fortalecer la participacidon de toda la comunidad
tecnoldgica en la construccion de espacios educativosy laborales libres de discriminacion.

Vinculacion, egresados, educacién continua, emprendimiento einnovacién

La vinculacién institucional con los sectores productivo, publico y social constituye un eje estratégico
para fortalecer la pertinencia de la formacidon profesional, ampliar las oportunidades de insercion
laboral, impulsarla educacién continua, promover el emprendimiento y favorecer la transferencia de
conocimiento hacia el entorno. En este sentido, el Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacidon
aporta indicadores relevantes para valorar la relacidn del Instituto Tecnolégico de Campeche con
egresadas, egresados, empresas, organismos publicos, organizaciones sociales y espacios de
innovacion.

Al cierre de 2024, el Instituto registré6 50 egresados participantesen programas de actualizacién o
educacidn continua, dato que constituye la linea base para el Programa Institucional 2025-2030. Este
resultado serelaciona con la formalizacion de un convenio especifico con ETC Iberoamérica, orientado
a fortalecer procesos de certificacion, productividad digital, disefio, creatividad, desarrollo de software,
tecnologias emergentes, habilidades blandas, infraestructura, redes y ciberseguridad, como se
muestra en la Tabla 38.

Tabla 38. Egresados que participan en programas de actualizacion o educacién continua, 2019-2023

| Ado | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Total 0 0 0 0 0
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El principal problemaidentificado es que la falta de actualizacién profesional en egresadas y egresados
puede generar brechas entre laformacién recibida y las necesidades reales del sector productivo. Esta
situacion dificulta lainsercidonlaboral, limita el acceso a mejores oportunidades profesionales y reduce
la competitividad del talento formado por lainstitucion.

Entrelas causas asociadas se encuentran lavelocidad con la que cambianla tecnologia, la digitalizacion
y las nuevas metodologias de trabajo; la insuficiente participaciéon del sector productivo en la
actualizacidon de programas formativos; y la necesidad de ampliar modelos de capacitacidén continua
que fortalezcan competencias técnicas, digitales y blandas. Los efectos se reflejan en mayores
dificultades para superar procesos de contratacion, subempleo, empleos fuera del perfil profesional y
necesidad de capacitacion adicional por parte de las empresas.

Para el periodo 2025-2030, el reto sera consolidar una oferta permanente de actualizacién y educaciéon
continua para egresadas y egresados, mediante cursos, talleres, diplomados, certificaciones,
plataformas virtuales y alianzas con organismos académicos y productivos. Esta estrategia permitird
mantener el vinculo con las personas egresadasy fortalecer su desarrollo profesional posterior a la
titulacion.

En materia de convenios de vinculacidn, al cierre de 2024 el Instituto reporté 59 convenios vigentes
con los sectores publico, social y privado, dato que constituye la linea base del indicador. El
comportamiento histérico previo muestra registros limitados, lo que evidencia la necesidad de
consolidar una gestion mas sistematica de los convenios institucionales, como se observa en la Tabla
39.

Tabla 39. Convenios devinculacidon vigentes con los sectores publico, social y privado, 2019-2023

Ano 2019 | 2020 2021 | 2022 2023

NUmero 1 2 0 0 0

El principal problema identificado es el bajo nivel de vinculacién estratégica entre las instituciones de
educacidn superiortecnoldgicay el sectorexterno, lo que puede generar unabrecha entre la academia
y las necesidades reales de la industria, el sector publico y la sociedad. Entre las causas se identifican
la alineacion insuficiente entre planesde estudio, proyectos de investigacion ydemandas del entorno;
la rigidez administrativa para formalizar convenios; y la falta de financiamiento sostenido para
respaldar proyectos de investigacion aplicada, movilidad académica y transferencia tecnolégica.

Los efectos de esta situacidn se reflejan en una menor retroalimentacién sobre tendencias
tecnolégicas, baja transferencia de conocimiento, pérdida de oportunidades de colaboraciény menor
incidencia de los proyectos institucionales en la solucién de problemas regionales. Para el periodo
2025-2030, el reto sera agilizar los mecanismos de formalizacidn, actualizacién y seguimiento de
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convenios, asi como fortalecer redes de colaboracidn que permitan convertir el conocimiento
generado en soluciones aplicables.

Respecto a los convenios especificos para residencias profesionales, al cierre de 2024 el Instituto
registro 0 convenios exclusivos para residencia profesional, debido a que los convenios marco de
colaboracién académica, cientifica y tecnolégica han englobado esta actividad con los sectores publico,
privado y social. El drea identifica que a partir de los afios siguientes serd necesario avanzar hacia la
formalizacion de convenios especificos para residencia profesional, como se muestra en la Tabla 40.

Tabla 40. Convenios especificos para la realizacidn de residencias profesionales, 2019-2023

| Ao 2019 2020 2021 2022‘2023
Numero 0 0 0 0 0

El problema central en este indicador es la insuficiencia y desarticulacion de espacios de practica
profesional de alta especializacion técnica. Esto puede limitar que el estudiantado consolide su
formacidn tedrica en escenarios reales de produccién, desarrollo tecnoldgico, innovacién y solucion de
problemas del entorno.

Entre las causas se encuentran una gestién de vinculacidén todavialimitada, la falta de incentivos para
gue empresas e instituciones abran espacios especializados de residencia, y la ausencia de un catalogo
dinamico de convenios especificos. Sus efectos se reflejan en residencias profesionales con menor
impacto técnico, menor insercién laboral inmediata, baja transferencia tecnolégica y una mayor
distancia entre la formacion académica y las demandas del sector productivo. El reto sera fortalecer
vinculos institucionales con los sectores productivo, publico y social para que las residencias
profesionales se conviertan en plataformas efectivas de innovacion, experiencia profesional y
transicién hacia el empleo formal.

En relacion con el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM, al cierre de 2024 el Instituto registrd
20 estudiantes participantes, dato que constituye la linea base para el Programa Institucional 2025-
2030. El comportamiento histérico muestra una participacién moderada, con variaciones entre 2019y
2023, como se presenta en la Tabla 41.

Tabla 41. Estudiantes que participan en el Modelo de Talento Emprendedor del TecNM, 2019-2023

| Afo 2019 2020 2021 2022 2023
Ndmero 15 20 25 20 20

El principal problema identificado es la baja participacién estudiantil y la escasa consolidacién de
empresas reales a partir de los proyectos desarrollados. Si bien los talleres, ferias, concursos y
actividades de innovacién promueven la participacién, pocos prototipos logran madurar como
emprendimientos sostenibles, intraemprendimientos o proyectos sociales con continuidad.
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Entre las causas asociadas se encuentran una cultura académica todavia centrada en la ensefianza
tedrica, el temor al fracaso, la falta de seguimiento posterior a los talleres o concursos, la débil
articulacién con incubadoras y la limitada disponibilidad de capital inicial, mentoria especializada,
asesoria en propiedadintelectual, comercializacidn y validacidn de mercado. Los efectos se reflejan en
proyectos que no trascienden el semestre o el concurso, asi como en una baja conexién con el entorno
productivo. Para el periodo 2025-2030, el reto serd fortalecer el acompafiamiento, incubacion,
mentoriay vinculacién de los proyectos emprendedores con sectores reales.

Finalmente, en materia de desarrollo tecnolégico, emprendimiento e innovacién, al cierre de 2024 el
Instituto reportd 50 estudiantes participantes en la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnolégico,
Emprendimiento e Innovacién (InnovaTecNM), dato que constituye la linea base del indicador. El
comportamiento histdrico muestra variaciones importantes, con una disminucién entre 2020y 2022,
y recuperacion en 2023, como se observaen la Tabla 42.

Tabla 42. Estudiantes participantes en InnovaTecNM, 2019-2023

| Afo | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Total | 50| 40| 20| 15| 55

El principal problemaidentificado es la necesidad de sostener e incrementar la participacién estudiantil
en eventos de innovacidn aplicada, procurando que los proyectos no se limiten a una experiencia
académica temporal, sino que se orienten a resolver problemas reales de los sectores publico, social y
privado. Entre las causas se encuentran la disponibilidad limitada de recursos para prototipos, la
necesidad de asesoria técnica especializada, la falta de continuidad posterior al evento y la débil
articulacidon con actores externos para validar soluciones.

Los efectos se reflejan en el abandono de prototipos viables, la pérdida de oportunidades de
transferencia tecnoldgica y la limitada incidencia de los proyectos estudiantiles en el desarrollo
regional. Para el periodo 2025-2030, el reto serd fortalecer la participaciénen InnovaTecNM, impulsar
proyectos con pertinencia social y productiva, y consolidar redes de colaboracidon que permitan dar
seguimiento a las propuestas generadas por el estudiantado.

En conjunto, estos indicadores muestran que la vinculacidn institucional debe consolidarse como un
proceso estratégico, sistematico y medible. El fortalecimiento de convenios, educacidon continua,
residencias profesionales, emprendimiento e innovacion permitird ampliar las oportunidades de
desarrollo profesional, mejorar la pertinencia de la formacidn tecnolégica y contribuir al desarrollo
econdmicoy social de Campechey la region.
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Competencias lingliisticas, certificacion en idiomainglés e interculturalidad

El fortalecimiento de las competencias linglisticas constituye un elemento estratégico para ampliarla
empleabilidad, la movilidad académica, la participacidn en programas de intercambio, la vinculaciéon
con organismos externos y el acceso a recursos técnicos, cientificos y profesionales en contextos
nacionales e internacionales. Asimismo, el reconocimiento de lenguasindigenas permite fortalecer la
identidad cultural, lainclusiéninterculturalyla valoracién del patrimonio linglistico de la region.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldgico de Campeche registré 497 estudiantes que demuestran
capacidades de comunicacidon en unasegunda lengua extranjera, dato que constituye la linea base para
el Programa Institucional 2025-2030. El comportamiento histdrico del indicador muestra variaciones
importantes durante el periodo 2019-2023, como se observa en la Tabla 43.

Tabla 43. Estudiantes que demuestran capacidades de comunicacién en una segunda lengua
extranjera, 2019-2023

Numero 165 | 128 | 452 | 144 | 216

El principal problema identificado es la necesidad de consolidar de manera sostenida la formacion
linglistica de la poblacidn estudiantil. El dominio de una segunda lengua extranjera representa una
competencia transversal para fortalecer la empleabilidad, la movilidad académica, la participacidnen
programas de intercambioy el acceso a informacidn especializadaen contextos internacionales.

Entre las causas asociadas se encuentra la variacion en la participacion estudiantil en cursos, talleres,
practicas linglisticas y plataformas digitales. Asimismo, se identifica como factor institucional la
apertura delaopcidonde titulaciéon mediante la acreditacion de lengua materna, particularmente maya,
lo cual amplid las alternativas de reconocimiento linglistico para las y los estudiantes, pero también
puedeinfluiren que unaparte de la poblacién oriente su proceso de acreditacidon hacia esta modalidad
en lugar de hacerlo mediante una segunda lengua extranjera.

Los efectos de esta situacion se reflejan en la necesidad de fortalecer el seguimiento de las trayectorias
linglisticas del estudiantado, diferenciando entre quienes acreditan competencias en lengua
extranjeray quienes lo hacen mediante lengua materna. Esta distincién permitirad valorar con mayor
precisiéon el avance institucional en materia de internacionalizacion, movilidad académica,
empleabilidady reconocimiento de la diversidad culturaly linglistica.

En materia de lenguasindigenas, al cierre de 2024 el Instituto registré 6 estudiantes que demuestran
capacidades de comunicacién en unalenguaindigena, dato que constituye lalinea base del indicador.
Durante el periodo 2019-2023 no se registraron estudiantes en este rubro, como se muestraen la Tabla
44,
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Tabla 44. Estudiantes que demuestran capacidades de comunicacién en unalenguaindigena, 2019-
2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Numero 0 0 0 0 0

El principal problema identificado es la pérdida progresiva de las lenguas originarias y la disminucién
de su transmision intergeneracional. Entre las causas asociadas se encuentran la globalizacion, la
discriminacidn, el racismo y la tendencia a la homogeneizacidonlingtliistica en los sistemas educativos y
en la vida publica. Sus efectos se reflejan en la pérdida de conocimientos ancestrales, debilitamiento
de la memoria colectivay vulneracién de laidentidad comunitaria e individual.

El reconocimiento de la lengua de los pueblos indigenas como alternativa para cubrir el requisito de
titulacién representaun avance institucional relevante, ya que permite valorar la diversidad cultural y
linglistica de la comunidad estudiantil. Para el periodo 2025-2030, el reto sera fortalecer talleres,
cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales que promuevan el conocimiento, practica y
preservacion de las lenguas indigenas.

Respecto a la certificacién de competencias enidiomainglés, al cierre de 2024 el Instituto contaba con
un Convenio de Afiliacién como Centro Oficial de Aplicacidon “Institutional Testing Center”, para los
examenes TOEFL ITP, Pre-TOEFL, TOEFL Junior y TOEFL Primary. Asimismo, el cierre 2024 registré 4
estudiantes con certificacion de competencia en idioma inglés, dato que constituye la linea base para
el Programa Institucional 2025-2030. El comportamiento histérico previo se presenta en la Tabla 45.

Tabla 45. Estudiantes con certificacion de competencia en idiomainglés, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
NuUmero 3 1 2 2 2

El principal problema identificado es el rezago y la falta de estandarizacién en las competencias
lingliisticas de estudiantes y docentes, lo que limita su integracién en entornos académicos y laborales
globalizados. Entre las causas se encuentranla necesidad de fortalecer la capacitacién docente, la falta
de certificaciones oficiales que avalen el nivel de dominio del idioma, la limitada infraestructura
tecnoldgica para el aprendizaje autonomo y la necesidad de metodologias unificadas parael desarrollo
de competencias linglisticas.

Los efectos de esta situacion se reflejan en menores posibilidades de movilidad educativa y laboral, asi
como en una limitada acreditacion formal de competencias comunicativas reconocidas nacional e
internacionalmente. Para el periodo 2025-2030, el reto sera fortalecer los mecanismos de evaluacion
y certificacién linglistica, ampliar el acceso a procesos de certificaciony promover que mas estudiantes
acrediten formalmente sus competencias enidiomainglés.
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En conjunto, estos indicadores muestran la necesidad de fortalecer una politica institucional de
competencias linglisticas que articule segunda lengua extranjera, certificacion en idioma inglés y
reconocimiento de lenguas indigenas. Esta articulacion permitira avanzar hacia una formacion mas
pertinente, intercultural, inclusiva y alineada con las demandas académicas, laborales y sociales del
entorno.

Seguimiento de egresados e insercion laboral

El seguimiento de egresadas y egresados constituye una herramienta estratégica para conocer la
trayectoria profesional de quienes concluyen sus estudios, identificar su incorporacién al mercado
laboral y retroalimentar la pertinencia de los programas académicos. Este proceso permite valorar si
las competencias desarrolladas durantela formacidn profesional responden a las necesidadesactuales
de los sectores productivo, publico y social.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnolégico de Campeche registrd 1 sistema de seguimiento de egresados
implementado, dato que constituye la linea base para el Programa Institucional 2025-2030. Este
sistema opera mediante un procedimientointerno que considera tres momentos de seguimiento: al
egreso, al momento derecibir el titulo y posteriormente a los doce meses, con el propdsito de conocer
el ambito en el que se desenvuelven profesionalmente las personas egresadas, como se muestraen la
Tabla 46.

Tabla 46. Sistema de seguimiento de egresados implementado, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Numero 1 1 1 1 1

El principal problema identificado es la necesidad de contar con informacién sistematica, actualizaday
confiable sobre la trayectoria laboral, académica y social de las egresadasy los egresados. La ausencia
o insuficiencia de estos datos puede generar una desconexién entre las competencias desarrolladas en
las aulasy las transformaciones aceleradas del entorno productivo.

Entre las causas asociadas se encuentran la movilidad laboral de las personas egresadas, la falta de
actualizacidn constante de datos de contacto, la limitada respuesta a instrumentos de seguimientoy
la necesidad de fortalecer mecanismos digitales que faciliten la recopilacidn, analisisy uso de la
informacion. Los efectos de esta situacion se reflejan en una menor capacidad institucional para
identificar areas de mejora en los programas educativos, detectar necesidades de actualizacién
profesional yvalorar el impacto social de laformacién tecnolégica.

Para el periodo 2025-2030, el reto sera consolidar un sistema integral de seguimiento de egresados
gue permita generar informacidn atil para la toma de decisiones académicas, la actualizacién
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curricular, la vinculacion con empleadores, la oferta de educacidon continua y la identificacion de
oportunidades laborales.

Enrelacién conlaincorporacidonal mercadolaboral, al cierre de 2024 el Instituto contdé con informacién
del 95 % de sus egresados respecto a la actividad que realizan durante los primeros doce meses
posteriores a su egreso, dato que constituye lalinea base para este indicador. Este resultadose deriva
del mecanismointerno de seguimientoaplicado en los tres momentos ya sefialados, como se presenta
enla Tabla47.

Tabla 47. Informacidon de egresados durante los primeros doce meses posteriores al egreso, 2019-
2023

Afio | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
Porcentaje | 70% | 80% | 85% | 90% | 80%

El principal problema identificado es la necesidad de fortalecer la insercién laboral oportuna y
pertinente de las egresadas y egresados, particularmente durante el primer afio posterior al egreso.
Esta etapa resulta critica, ya que permite identificar si las personas egresadas logran incorporarse a
empleosrelacionados con su perfil profesional o si enfrentan condiciones de subempleo, desempleo o
desvinculacién con su drea de formacién.

Entre las causas asociadas se encuentran la variabilidad de las condiciones del mercado laboral, la
insuficiente articulacion entre formacién académica y demanda profesional, la limitada experiencia
practica en algunos perfiles, asicomo la necesidad de fortalecer convenios, residencias profesionales,
educacidon continuay mecanismos de empleabilidad. Los efectos pueden reflejarse en dificultades para
la insercidn laboral, menor aprovechamiento del talento formado por la institucién y pérdida de
oportunidades de vinculacidén con sectores estratégicos.

Para el periodo 2025-2030, el reto institucional sera fortalecer el seguimiento de egresadas y egresados
durante los primeros doce meses posteriores al egreso, generar informacién confiable sobre su
incorporacion laboral y utilizar estos resultados para retroalimentar los programas académicos, los
procesos de vinculacidn, la educacién continua y las estrategias de empleabilidad.

En conjunto, los indicadores de seguimiento de egresados e insercién laboral permiten valorar la
pertinencia de la formacion profesional y la capacidad del Instituto para mantener vinculo con su
comunidad egresada. Su fortalecimiento contribuird a mejorar la toma de decisiones académicas,
orientarla actualizacién de programas, ampliar la relacién con empleadoresy consolidar una formacién
tecnolégica pertinente con las necesidades del entorno.
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Servicio social con impacto comunitario, regionaly nacional

El servicio social constituye un mecanismo estratégico para vincular la formacion profesional del
estudiantado con la atencién de problemadticas locales, regionales y nacionales. A través de este
proceso, las y los estudiantes pueden aplicar sus conocimientos técnicos, cientificos y tecnoldgicos en
beneficio de comunidades, instituciones publicas, organizaciones sociales y sectores que requieren
apoyo especializado.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldégico de Campeche registréd 10 estudiantes participantes en
proyectos de servicio social con impacto regional o nacional, dato que constituye la linea base parael
Programa Institucional 2025-2030. El comportamiento historico muestra una participacion constante
durante el periodo 2019-2023, como se observaen la Tabla 48.

Tabla 48. Estudiantes participantes en proyectos de servicio social con impacto regional o nacional,
2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Ndmero 10 10 10 10 10

El principal problema identificado es la baja participacidon estudiantil en proyectos de servicio social
orientados directamente a atender carencias del entorno. Aunque el servicio social se realiza de
manera regular, no siempre se vincula con problematicas prioritarias que permitan transformar este
requisito en una experiencia formativa de alto impacto social.

Entre las causas asociadas se encuentran la falta de canales institucionales claros para articular
proyectos con el sector publicoy social, asi como una desvinculacion histérica entre la academiay las
necesidades concretas de las comunidades. Los efectos de esta situacion pueden reflejarse en que el
servicio social sea percibido como un tramite administrativo, limitando tanto el beneficio social como
el desarrollo formativo, técnico y humano del estudiantado.

Para el periodo 2025-2030, el reto sera disefiar e implementar convocatorias especificas, atractivasy
con seguimiento riguroso, orientadas a incrementar la participacién de estudiantes en proyectos
vinculados con problematicas locales, regionales y nacionales. De esta manera, el servicio social podra
consolidarse como un instrumento de compromiso social, pertinencia educativa y contribucion al
desarrollo comunitario.

En cuanto ala coberturaterritorial, al cierre de 2024 el Instituto registré 1 comunidad beneficiada por
proyectos de servicio social, dato que constituye la linea base para el Programa Institucional 2025-
2030. Durante el periodo 2019-2023 se mantuvo el mismo nivel de cobertura, como se muestraen la
Tabla 49.
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Tabla 49. Comunidades beneficiadas por proyectos de servicio social, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Numero 1 1 1 1 1

El principal problema identificado es la exclusidon de regiones vulnerables de los beneficios que puede
generar la aplicacién del conocimiento técnico, cientifico y tecnoldgico. Esta situacion limita el impacto
social del Instituto y reduce las oportunidades del estudiantado para intervenir en escenariosreales de
alta necesidad.

Entre las causas se encuentran la falta de alianzas institucionales sélidas con comunidades rurales o
marginadas, asi como una visién tradicional del servicio social centrada en actividades administrativas
o en sectores urbanos. Los efectos se reflejan en la atencidn insuficiente de demandas sociales
relacionadas con infraestructura, digitalizacidn, sustentabilidad regional y desarrollo comunitario. Para
el periodo 2025-2030, el reto sera establecer conveniosy mecanismos de colaboracién con gobiernos
locales, organizaciones sociales y organismos publicos para ampliar la cobertura del servicio social
hacia comunidades prioritarias.

Respecto alimpacto directo en la poblacion atendida, al cierre de 2024 el Instituto registré 10 personas
beneficiadas por actividades de servicio social, dato que constituye la linea base del indicador. El
comportamiento histérico muestra una cifra constante durante el periodo 2019-2023, como se
presentaenla Tabla 50.

Tabla 50. Personas beneficiadas por actividades de servicio social, 2019-2023

| Ao 2019 2020 2021 2022 2023
Ndmero 10 10 10 10 10

El principal problema identificado es la falta de evidencia concreta y medible sobre el beneficio real
que el servicio social aporta a las comunidades vulnerables. Cuando el servicio social se evalla
Unicamente como cumplimientode horas, se reduce la posibilidad de valorar su impacto social, técnico
y humano.

Entre las causas asociadas se encuentran laausenciade mecanismos estandarizados de control, la falta
de herramientas de evaluacién externa y una cultura institucional orientada principalmente al
cumplimiento administrativo. Los efectos se reflejan en una posible desconexion entre los proyectos
desarrollados y las necesidades reales de la poblacién beneficiaria, asi como en la pérdida de
pertinencia social de las carreras tecnoldgicas. Para el periodo 2025-2030, el reto serd disefiar
indicadores de evaluacién de impacto, planes de seguimiento y mecanismos de retroalimentacién
directa con las personas beneficiarias.
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Finalmente, en relacidn con los convenios o colaboraciones especificas para proyectos de servicio
social, al cierre de 2024 el Instituto registré 0 convenios especificos, debido a que actualmente los
convenios marco de colaboracién académica, cientifica y tecnolégica engloban también las actividades
de servicio social con los sectores publico y social. El comportamiento histérico muestra que durante
el periodo 2019-2023 no se registraron convenios especificos para este indicador, como se observa en
la Tabla 51.

Tabla 51. Convenios o colaboraciones establecidas para proyectos de servicio social, 2019-2023

| Ao 2019 2020 2021 2022\2023
Numero 0 0 0 0 0

El principal problemaidentificado es la operacién fragmentada de los programas de servicio social, lo
gue limita la posibilidad de establecer redes de colaboracion permanentes con instituciones publicas,
organizaciones sociales y comunidades prioritarias. Entre las causas se encuentran la ausencia de
canales formales de comunicacién continua, la falta de incentivos institucionales para el trabajo
colaborativo externo y la debilidad estructural para formular proyectos de servicio social con
seguimiento territorial.

Los efectos de esta situacion se reflejan en una menor transferencia del conocimiento técnico hacia el
entorno social, asi como en la limitada continuidad de proyectos que podrian generar soluciones
tecnoldgicas aplicables. Para el periodo 2025-2030, el reto serd avanzar hacia convenios y
colaboraciones especificas que permitan articular el servicio social con necesidades comunitarias,
proyectos de desarrollo local yacciones de responsabilidad social institucional.

En conjunto, estos indicadores muestran que el servicio social representa una oportunidad para
fortalecer la vinculacién del Instituto con el entorno social. Para lograrlo, serd necesario ampliar la
participacion estudiantil, diversificar las comunidades atendidas, medir el impacto real de las
actividades y formalizar colaboraciones especificas que permitan convertir el servicio social en un
proceso formativo con mayor pertinencia comunitaria.

Colaboraciénacadémica, cientifica y transferencia de conocimiento

La colaboracion académica, cientifica y tecnoldgica con instituciones de educacidn superior y centros
de investigacién nacionales e internacionales representa una oportunidad estratégica para fortalecer
la generacién de conocimiento, la movilidad académica, el desarrollo de proyectos conjuntosy la
transferencia de soluciones hacia los sectores productivo, publico y social. En este sentido, la
vinculacion interinstitucional permite ampliar las capacidades del Instituto Tecnoldgico de Campeche
y proyectar su participaciéonen redes de cooperacién académicay cientifica.
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Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldégico de Campeche registrd 4 convenios de vinculacién con
instituciones de educacion superior y centros de investigacidn nacionales e internacionales, dato que
constituye la linea base para el Programa Institucional 2025-2030. El comportamiento histérico del
indicador muestra registros variables durante el periodo 2019-2023, como se observaenla Tabla 52.

Tabla 52. Convenios de vinculacién con instituciones de educacion superiory centros de
investigacion, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Numero 1 2 0 0 0

El principal problema identificado es la insuficiente integracion e impacto de las alianzas estratégicas
nacionales e internacionales en el desarrollo cientifico, académico y de transferencia tecnoldgica.
Aunque existen convenios, no siempre se traducen en proyectos operativos con resultados medibles,
movilidad académica efectiva, produccion cientifica conjunta o transferencia de conocimiento
aplicableal entorno.

Entre las causas asociadas se encuentran el predominio de convenios generales que carecen de
mecanismos especificos de operacién, presupuesto asignado, metas verificables o seguimiento
sistematico. Asimismo, pueden presentarse brechas en infraestructura cientifica y tecnoldgica entre
instituciones, limitaciones normativas y administrativas para facilitar la movilidad académica, vy
ausencia de incentivos suficientes paraimpulsar proyectos interinstitucionales.

Los efectos de esta situacién se reflejan en una baja tasa de movilidad nacional e internacional de la
comunidad tecnoldgica, menor articulacion de la investigacidon local con redes externas, limitada
participacion en proyectos colaborativos y pérdida de oportunidades para transferir conocimiento
hacia sectores estratégicos. Esto puede reducir la competitividad de egresadas y egresados, retrasar
procesos de innovacion tecnoldgica regionaly limitar la visibilidad académica del Instituto.

Para el periodo 2025-2030, el reto institucional serd sistematizar y operativizar los acuerdos de
colaboraciéon, transformandolos en convenios especificos con metas, financiamiento claro,
responsables definidos y entregables medibles. Asimismo, sera necesario articular redes de
colaboracidn cientifica interinstitucional que favorezcan proyectos conjuntos, movilidad académica,
desarrollo tecnoldgico y transferencia de conocimiento pertinente para atender problematicas locales,
regionales, nacionales einternacionales.

En conjunto, este indicador muestra que el Instituto cuenta con una base inicial de convenios de
colaboracién académica y cientifica; sin embargo, el desafio consiste en fortalecer suimpacto real. Para
ello, sera necesario pasar de la formalizacién documental a la implementacidn efectiva de acciones,
proyectos y resultados que contribuyan a la excelencia académica, la innovacion y el desarrollo
regional.
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ColaboraciénintraTecNMy aprovechamiento de capacidades institucionales

La colaboraciénintraTecNM representa una estrategia importante para fortalecer el trabajo conjunto
entreinstitutos tecnolégicosy centros del Tecnolégico Nacional de México. Esta colaboracidon permite
integrar capacidades académicas, cientificas, tecnoldgicas y de investigacién, asi como compartir
infraestructura, experiencias, recursos humanosespecializados y buenas practicas institucionales.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldgico de Campeche registrd 2 acuerdos de colaboracion
intraTecNM vigentes, dato que constituye la linea base para el Programa Institucional 2025-2030. El
comportamiento histérico muestra variaciones durante el periodo 2019-2023, con una disminucién
posteriora 2019 y unarecuperacion parcial en 2022 y 2023, como se observaen la Tabla 53.

Tabla 53. Acuerdos de colaboracidnintraTecNM vigentes, 2019-2023

| Ano 2019 2020 2021 2022\2023
Numero 3 0 0 1 1

El principal problema identificado es la fragmentacidn y el aislamiento de las capacidades académicas,
cientificas y tecnoldgicas entre los distintos institutos y centros del TecNM. Histéricamente, cada
campus ha operado con dindmicas propias, lo que puede limitar la transferencia de conocimiento, el
uso compartido de infraestructura, la movilidad académica y la generacién de proyectos conjuntos.
Entre las causas asociadas se encuentran la existencia de convenios vencidos o no actualizados,
procesos administrativos poco homogéneos, limitaciones para la movilidad de estudiantes y docentes
entre campus, asi como una vision institucional centrada principalmente en el dmbito local. Esta
situacion dificulta aprovechar de manera plena el ecosistema nacional del TecNM vy las capacidades
especializadasde sus centros e institutos.

Los efectos de esta problematica se reflejanen la subutilizacién de infraestructura, laboratorios, capital
humano especializado y capacidades de investigacidon. Asimismo, puede reducirse la generacién de
proyectos interinstitucionales, publicaciones conjuntas, redes académicas, programas compartidos y
respuestas coordinadas ante demandas del sector productivo, publico y social.

Para el periodo 2025-2030, el reto institucional sera fortalecer la colaboracién intraTecNM mediante
la actualizaciénde acuerdos, la simplificacion de procesos administrativos, la definicion de mecanismos
de seguimiento y la identificacidon de proyectos estratégicos que puedan desarrollarse de manera
conjunta. También serd necesariofomentar unacultura de colaboracidnacadémica e interdisciplinaria
que permita articular capacidades entre campus, compartir recursos y generar soluciones con mayor
impacto regional y nacional.
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En conjunto, este indicador muestra que el Instituto Tecnoldgico de Campeche cuenta con una base
inicial de colaboracion intraTecNM. No obstante, sera necesario consolidar estos acuerdos como
instrumentos operativos que impulsen proyectos académicos, cientificos, tecnoldgicos y de vinculacion
con resultados verificables.

Propiedad intelectual, proteccién delainnovacidn y cultura de transferencia tecnoldgica

La propiedad intelectual constituye un componente estratégico para proteger las ideas, prototipos,
desarrollos tecnoldgicos, productos académicosy propuestasinnovadorasgeneradas por estudiantes,
docentes, investigadoras, investigadores y emprendedores. Su fortalecimiento permite pasar de la
generacién de ideas a la proteccién, registro, aprovechamiento y posible transferencia del
conocimiento hacia los sectores productivo, publico y social.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldgico de Campeche registré 1 curso impartido en propiedad
intelectual, dato que constituye la linea base para el Programa Institucional 2025-2030. Estas acciones
de capacitacion se han desarrollado con el apoyo del Centro Regional de Optimizaciény Desarrollo de
Equipo Mérida, con el propdsito de fortalecer la cultura de innovacién y proteccion legal de los
desarrollos generados por lacomunidadtecnoldgica, como se muestra en la Tabla 54.

Tabla 54. Cursos impartidos en propiedadintelectual, 2019-2023

| Afo | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Numeros 1 1 1 1 1

El principal problema identificado es el desconocimientoy la subutilizacion del sistema de propiedad
intelectual por parte de estudiantes, docentes, emprendedores y actores vinculados con proyectos de
innovacion. Esta situacién genera una brecha entre la generacién de ideas innovadoras y su adecuada
proteccidn, gestion legal, comercializacidon o transferencia tecnoldgica.

Entre las causas asociadas se encuentran la complejidad normativa de los procesos de registro, la
percepcion de que los tramites de patentes, marcas y derechos de autor son costosos, lentos o
confusos, asi como la limitada formacion practica en temas de comercializacion tecnoldgica, gestion
de activosintangiblesy proteccion legal de resultados académicos o productivos.

Los efectos de esta situacion pueden reflejarse en la pérdida de ventajas competitivas, riesgo de plagio
0 apropiaciénindebida de ideas, fuga de capital intelectual y desaprovechamiento de oportunidades
de financiamiento, licenciamiento o expansién de proyectos. Asimismo, los prototipos, investigaciones
y desarrollos generados en actividades académicas pueden quedar sin proteccién formal, reduciendo
su potencial de transferencia yaplicacion en el entorno.
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Para el periodo 2025-2030, el reto institucional sera fortalecer una cultura de propiedad intelectual
mediante cursos, talleres, asesorias especializadas y mecanismos de acompafiamiento para
estudiantes, docentes, cuerpos académicos y proyectos emprendedores. También sera necesario
actualizar los contenidos de formacidon conforme a los nuevos escenarios tecnolégicos, incluyendo
inteligencia artificial, comercio electrénico, redes sociales, innovacién digital y proteccion de activos
intangibles.

En conjunto, esteindicador muestra que el Instituto cuenta con una base de capacitacién en propiedad
intelectual; sin embargo, serd necesario consolidarla como una estrategia permanente de proteccién
de la innovacidn, transferencia tecnoldgica y aprovechamiento del conocimiento generado por la
comunidad tecnolégica.

Campaiia Orgullo TecNM y difusion de logros institucionales

La difusién de logros institucionales constituye una estrategia relevante para fortalecer el sentido de
pertenencia, la identidad tecnoldgica y el reconocimiento publico de las aportaciones académicas,
cientificas, tecnoldgicas, culturales y sociales de la comunidad del Instituto Tecnolégico de Campeche.
En este sentido, la campaia “Orgullo TecNM” representa una oportunidad para visibilizar historias,
resultados y experiencias de estudiantes, docentes, investigadoras, investigadores, egresadas,
egresadosy personal deapoyo ala educacion.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnolégico de Campeche registré6 0 materiales de comunicacion
generadosydifundidos parafortalecerla campana “Orgullo TecNM”, dato que constituye la linea base
para el Programa Institucional 2025-2030. Esta situacién se debe a que la instruccién institucional para
dicha campanfia se establecio posteriormente, por lo que durante el periodo 2019-2023 tampoco se
cuenta con registros en este indicador, como se muestra en la Tabla 55.

Tabla 55. Materiales de comunicacién generados y difundidos para fortalecer la campafia “Orgullo
TecNM”, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Numero 0 0 0 0 0

El principal problemaidentificado es la falta de una estrategia sistematica para documentar, producir
y difundir materiales de comunicacién orientados a reconocer los logros de la comunidad tecnoldgica.
Aunque el Instituto realiza actividades académicas, cientificas, culturales, deportivas, de vinculaciény
responsabilidad social, no siempre se cuenta con mecanismos permanentes para convertir esos
resultados en productos de comunicacion institucional.

Entre las causas asociadas se encuentran la reciente incorporacion de la campanfa, la ausencia de
registros histéricos especificos, la necesidad de fortalecer la planeacidon editorial institucional y la
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limitada sistematizacidon de evidencias sobre logros, trayectorias y aportaciones destacadas de la
comunidad tecnoldgica.

Los efectos de esta situacion se reflejan en una menor visibilidad de los resultados institucionales,
limitada difusién de experiencias exitosas y desaprovechamiento de historias que podrian fortalecer la
identidad, el orgullo de pertenenciay el posicionamiento social del Instituto. Asimismo, la falta de
materiales especificos puede reducir el impacto de la comunicacidn institucional en aspirantes,
estudiantes, egresados, familias, sectores externos y sociedad en general.

Para el periodo 2025-2030, el reto serd implementar una estrategia permanente de generacién y
difusion de materiales para la campafa “Orgullo TecNM”, mediante capsulas audiovisuales, notas
informativas, infografias, entrevistas, publicaciones digitales, historias de éxitoy contenidos para redes
sociales oficiales. Esta estrategia deberd reconocer de manera sistematica los logros académicos,
cientificos, tecnoldgicos, culturales, deportivos y sociales de la comunidad institucional.

En conjunto, este indicador representa una oportunidad para fortalecer la identidad institucional y la
comunicacion estratégica del Instituto Tecnolégico de Campeche. Su consolidacién permitira proyectar
unaimagen mds cercana, humanayreconocible, destacandoel valor dela comunidad tecnoldgicay su
contribucién al desarrollode Campechey la region.

Servicios externos de capacitacion, consultoria eincubacion empresarial

La prestacion de servicios externos de capacitacidn, consultoria, investigacién aplicada e innovacién
representa unaoportunidad para que el Instituto Tecnolégico de Campeche fortalezca su relacidn con
empresas, instituciones publicasy organizaciones sociales. A diferencia de las actividades estudiantiles
de emprendimiento einnovacidn, este indicador se orienta principalmente a la capacidad institucional
para ofrecer servicios especializados al entorno, aprovechando el conocimiento técnico, académico y
profesional de su personal docentey cuerpos colegiados.

Al cierre de 2024, el Instituto registré O servicios de capacitacién, consultoria, investigacion e
innovacion ofrecidos a empresas y organizaciones sociales, dato que constituye la linea base para el
Programa Institucional 2025-2030. No obstante, el drea reporté que se encontraba en proceso la
conformacion de un grupo multidisciplinario de docentes de diferentes areas, con el propésito de
integrar el equipo responsable de estructurar una futura oferta institucional de servicios externos,
como se muestraen la Tabla 56.

Tabla 56. Servicios de capacitacion, consultoria, investigacién e innovacion ofrecidos a empresasy
organizaciones sociales, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
NuUmero 0 0 0 0 0
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El principal problema identificado es que el Instituto auin no cuenta con una cartera formal y
sistematizada de servicios externos que pueda ser ofrecida a empresas, organismos publicos y
organizaciones sociales. Esta situacidn limita la posibilidad de transferir conocimiento especializado
hacia el entornoy reduce el aprovechamientoinstitucionalde las capacidades técnicas disponiblesen
las dreas académicas.

Entre las causas asociadas se encuentran la falta de un esquema operativo para organizar la oferta de
servicios, la necesidad de definir procedimientos administrativos, la ausencia de un catdlogo
institucional de capacidadesy la falta de mecanismos de promocién dirigidos a los sectores externos.
Asimismo, se requiere consolidar equipos multidisciplinarios que puedan responder a necesidades
especificas de capacitacion, diagndstico, asesoria técnica, desarrollo de proyectos e innovacion
aplicada.

Los efectos de esta situacion se reflejan en una menor presencia institucional como proveedor de
soluciones técnicasy académicas para el entorno regional. También se desaprovechan oportunidades
para generar colaboracidn con empresas, fortalecer la pertinencia de los programas educativos,
ampliar la experiencia profesional del personal académico y contribuirala atencién de problematicas
productivas o sociales.

En materia de incubacidon empresarial, al cierre de 2024 el Instituto registré 0 proyectos de
emprendimiento incubados o acompaiiados formalmente, dato que constituye la linea base para el
Programa Institucional 2025-2030. El drea reportd avances iniciales relacionados con la conformacién
del grupo multidisciplinarioque integrara el Centro de Incubacion e Innovacién Empresarial, orientado
a brindar acompafiamiento especializado a proyectos emprendedores, empresas y organizaciones,
como se presentaen la Tabla 57.

Tabla 57, Proyectos de emprendimientoincubados o acompanados formalmente, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
Ndmero 0 0 0 0 0

El problema central es que todavia no se cuenta con una estructura institucional plenamente operativa
para incubar proyectos, acompafar ideas de negocio, orientar modelos empresariales o vincular
iniciativas con redes de apoyo, financiamiento y asesoria especializada. Esta situacion reduce la
posibilidad de que proyectos generados dentro o fuera del Instituto reciban seguimiento técnico y
administrativo suficiente para avanzar hacia su consolidacién.

Para el periodo 2025-2030, el reto sera consolidar el Centro de Incubaciéon e Innovacién Empresarial

como una estrategia institucional de vinculacién externa, orientada a ofrecer servicios de capacitacion,
consultoria, acompafiamiento empresarial, mentoria y apoyo técnico. Este proceso permitira
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fortalecer la relacién del Instituto con el entorno productivo y social, ampliar la transferencia de
conocimientoy contribuiral desarrollo econdmico regional.

En conjunto, estos indicadores muestran que el Instituto se encuentra en una etapa inicial para
formalizar servicios externos e incubacién empresarial. Su consolidacidn permitird pasar de acciones
aisladas devinculacién a una oferta institucional organizada, medible y pertinente, con capacidad para
responder a necesidades reales de empresas, instituciones y organizaciones sociales.

Cierre diagndstico dela Subdireccidn de Planeacidony Vinculacién

En conjunto, losindicadores asociados a la Subdireccion de Planeaciény Vinculacion muestran que el
Instituto Tecnoldgico de Campeche cuenta con avances importantes en materia de gestionde recursos,
certificacion de calidad, comunicacidn institucional, vinculacién con sectores externos, seguimiento de
egresados, servicio social, emprendimiento, innovacion, colaboraciénacadémicay fortalecimiento de
la identidadinstitucional.

No obstante, el diagndstico también evidencia retos que deberan atenderse durante el periodo 2025 -
2030. Entre ellos destacan la necesidad de fortalecer la gestidn sistematica de recursos externos,
consolidar mecanismos de seguimiento de convenios, ampliar la operacién efectiva de proyectos de
vinculacién, incrementar el impacto del servicio social, mejorar la trazabilidad de egresadas vy
egresados, fortalecer la cultura de propiedad intelectual, consolidar servicios externos de capacitacion
y consultoria, yavanzaren la operaciéon del Centro de Incubacion e Innovacion Empresarial.

Asimismo, se identifica la importancia de fortalecer la comunicacién institucional, tanto para la
promocién de la oferta educativa como parala difusién de logros académicos, cientificos, tecnoldgicos,
culturales y sociales. La identidad institucional, la campafia Orgullo TecNM vy las acciones de difusion
deberdn orientarse a posicionar al Instituto ante aspirantes, estudiantes, familias, egresadas,
egresados, sectores productivos y sociedad en general.

Para el periodo 2025-2030, la Subdireccidon de Planeacién y Vinculacién tendra el reto de articular la
planeacion institucional con la vinculacién externa, la mejora continua, la comunicacién estratégica y
la gestion de proyectos. Esto permitird que las acciones institucionales se desarrollen con mayor
pertinencia, seguimiento, evidencia e impacto, contribuyendo al fortalecimiento del Instituto
Tecnoldgico de Campeche y a su papel como actor educativo, cientifico, tecnolégico y social en el
estadoy la region.

Subdireccién de Servicios Administrativos

La Subdireccion de Servicios Administrativos participa de manera fundamental en el funcionamiento
operativo del Instituto Tecnoldgico de Campeche, al coordinar procesos relacionados con recursos
humanos, infraestructura fisica, mantenimiento, equipamiento, servicios generales, transparencia,
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capacitacién del personal y apoyo administrativo para el desarrollo de las funciones académicas y de
vinculacion.

Al cierre de 2024, los indicadores asociados a esta Subdireccién permiten identificar avances en la
operacién institucional, asi como retos vinculados con la actualizacidn de inventarios, conservacion de
espacios, cumplimiento de programas de mantenimiento, profesionalizacién del personal,
transparencia y uso eficiente de los recursos. Estos elementos son indispensables para garantizar
condiciones adecuadaspara la prestacién del servicio educativo.

Infraestructura fisica, inventarioinstitucional y mantenimiento preventivo

La infraestructura fisica constituye una base indispensable para el desarrollo de las actividades
académicas, administrativas, cientificas, culturalesy de servicio. Aulas, laboratorios, talleres, anexos,
areas administrativas y espacios de apoyo requieren procesos permanentes de registro, conservacion,
mantenimiento y actualizacion, con el fin de asegurar condiciones funcionales, seguras y pertinentes
parala comunidad tecnoldgica.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldgico de Campeche cuenta con 1 inventario parcial de aulas,
talleres, laboratorios y anexos actualizado, dato que constituye la linea base para el Programa
Institucional 2025-2030. Este inventario ha sido integrado a partir de registros histéricos vy
actualizaciones no sistematizadas, por lo que aln presenta dreas de oportunidad en cuanto a
estandarizacidn, digitalizacidn, identificacion de condiciones fisicas, necesidades de mantenimientoy
requerimientosde equipamiento, como se muestra en la Tabla 58.

Tabla 58. Inventario de aulas, talleres, laboratoriosy anexos actualizado, 2019-2023

Numero 0 0 0 0 0

El principal problema identificado es la falta de un inventario integral, actualizado y sistematizado de
la infraestructura institucional. Aunque existe informacidn general sobre los espacios fisicos, no se
cuenta todavia con un mecanismo permanente que permita registrar de manera dindmica las
condiciones reales de aulas, talleres, laboratoriosy anexos.

Entre las causas asociadas se encuentran la ausencia de un programa formalizado de inspecciones
periddicas, las limitaciones de recursos humanos y tecnoldgicos para recopilary gestionarinformacion,
la falta de herramientas digitales centralizadas y las modificaciones realizadas en la infraestructura sin
actualizacion inmediata de los registros institucionales.

Los efectos de esta situacidn se reflejan en dificultades para planear y priorizar acciones de
mantenimiento preventivo y correctivo, riesgo de deterioro o subutilizacion de espacios, limitaciones
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para la toma de decisiones en materia de inversidn en infraestructura y posibles inconsistencias en
procesos de auditoria, rendicidon de cuentasy planeacidn institucional.

Para el periodo 2025-2030, el reto sera consolidar un sistemaintegral de inventariode infraestructura,
actualizado, confiable y dindmico, mediante inspecciones periddicas y herramientas digitales de
gestion. Esto permitird mejorar la planeacion estratégica del mantenimiento, optimizar recursos y
fortalecer las condiciones fisicas en beneficio de la comunidad tecnoldgica.

En materia de mantenimientoinstitucional, al cierre de 2024 el Instituto report6 90 % de cumplimiento
del calendario de mantenimiento preventivo y correctivo, dato que constituye la linea base del
indicador. El comportamiento histérico muestra estabilidad durante el periodo 2019-2023, como se
observaen la Tabla 59.

Tabla 59. Cumplimiento del calendario de mantenimiento preventivo y correctivo, 2019-2023

Ao ‘2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Porcentaje | 90% | 90% | 90% | 90% | 90 %

El principal problema identificado es el cumplimiento parcial del programa de mantenimiento
preventivo, debido a que una parte importante de la atencidn institucional se orienta a resolver
incidencias correctivas conforme se presentan. Esta condicidn limita la consolidacién de un esquema
plenamente preventivo y puede afectar la vida Util de la infraestructura, equipos y recursos materiales.
Entrelas causas asociadas se encuentran la insuficiencia de personal técnico especializado para cubrir
latotalidad de actividades programadas, el incremento en la demanda de servicios correctivos, la falta
de herramientas digitales para la programacidon y seguimiento del mantenimiento, asi como
limitaciones presupuestales para adquirir oportunamente refacciones y materiales.

Los efectos de esta situacidon pueden reflejarse en reduccién de la vida util de equipos e infraestructura,
incremento de costos por reparaciones mayores, interrupciones en actividades académicas vy
administrativas, y menor eficiencia operativa. Por ello, resulta necesario fortalecer el mantenimiento
preventivo como estrategia para disminuir incidencias correctivas y asegurar mejores condiciones de
operacién institucional.

Para el periodo 2025-2030, el reto sera fortalecer el sistema de mantenimiento institucional mediante
la consolidacién de un programa anual con calendarizacion detallada, mecanismos digitales de
seguimiento, disponibilidad oportuna de materiales y refacciones, asi como fortalecimiento de la
plantilla técnica especializada. Esto permitird maximizar la vida util de los recursos institucionales y
asegurar condiciones adecuadas para el desarrollode las actividades académicas y administrativas.
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Eficiencia energética, tecnologias limpiasy sustentabilidad operativa

La eficiencia energética constituye un componente estratégico para fortalecer la sustentabilidad
operativa del Instituto Tecnoldgico de Campeche, reducir costos de funcionamientoy contribuir al uso
responsable de los recursos publicos. La incorporacién de tecnologias limpias, sistemas de gestion
energética y acciones de ahorro permite avanzar hacia una infraestructurainstitucional mas eficiente,
sustentableyalineada con los principios de responsabilidad ambiental.

Al cierre de 2024, el Instituto registré 0 proyectos implementados para la disminucién del consumo de
energia eléctrica, dato que constituye la linea base para el Programa Institucional 2025-2030. No
obstante, el area reportd que se han realizado acciones orientadas a la eficiencia energética, como
sustitucion de luminarias convencionales por tecnologia LED, mantenimiento a instalaciones eléctricas
e incorporacion de dispositivos de control, como fotoceldas. Sin embargo, estas acciones se han
desarrollado de manera aisladay no como parte de una cartera formal de proyectos integrales de
gestidon energética, como se muestra en la Tabla 60.

Tabla 60. Proyectos para disminucidn del consumo de energia eléctrica implementados, 2019-2023

| Ano 2019 2020 2021 2022\2023
Numero 0 0 0 0 0

El principal problema identificado es la ausencia de un enfoque sistematico para el desarrollo e
implementacion de proyectos de eficiencia energética que permitan reducir de manera sostenida el
consumo de energia eléctrica. Aungue existen acciones preventivas y correctivas en instalaciones
eléctricas, no se cuenta todavia con proyectos estructurados que incluyan diagndstico, metas
especificas, medicién de consumo, evaluacion de resultados y seguimiento institucional.

Entrelas causas asociadas se encuentran las limitaciones presupuestales paraimplementar tecnologias
limpias de mayoralcance, el insuficiente monitoreo del consumo energético por areas o procesos, y el
predominio de acciones correctivas sobre proyectos estratégicos de ahorro energético. Asimismo, se
requiere fortalecer la gestidn de recursos para invertir en tecnologias como sistemas fotovoltaicos,
automatizacién deiluminacidn, equipos eléctricos eficientes y herramientas de medicion del consumo.
Los efectos de esta situacidn se reflejanen un consumo energético que podria optimizarse, incremento
en los costos operativos por concepto de energia eléctrica, menor aprovechamiento de tecnologias
sustentables disponibles y limitaciones para contribuir de manera significativa a las metas
institucionalesde sostenibilidad y cuidado ambiental.

Para el periodo 2025-2030, el reto sera transitar hacia un modelo de gestion energética eficiente
mediante el disefio e implementacidén de proyectos integrales que reduzcan el consumo de energia
eléctrica. Para ello, serd necesario establecer un programa institucional de eficiencia energética,
desarrollar proyectos especificos, incorporar tecnologias limpias, implementar mecanismos de
monitoreo y fomentar una culturainstitucional de uso responsable de la energia.
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En conjunto, este indicador muestraque el Instituto cuenta con acciones iniciales en materiade ahorro
energético, pero requiere consolidarlas en proyectos formales, medibles y evaluables. La
implementacion de una estrategia integral de eficiencia energética permitird optimizar recursos,
reducir costos operativosyfortalecer el compromiso institucional con la sustentabilidad.

Capacitacion continua y profesionalizacion del personal

La capacitaciéon continua del personal directivo, docente, administrativo y de apoyo constituye un
elemento fundamental para fortalecer la gestion institucional, mejorar la atencion a la comunidad
tecnoldgica y asegurar el cumplimiento de las disposiciones aplicables al servicio publico. La
actualizacidn permanente permite desarrollar competencias administrativas, técnicas, normativas y de
gestion que inciden directamente en la calidad de los procesos institucionales.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnolégico de Campeche registré 160 servidores publicos que
cumplieron con al menos 40 horas de capacitacidén anual, dato que constituye la linea base para el
Programa Institucional 2025-2030. El area reportdé un cumplimiento del 100 % sobre la meta
programada en capacitaciéon del personal, como se muestra en la Tabla 61.

Tabla 61. Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacidon anual, 2020-2023

Afio 2020 2021 2022 2023 |
Nimero | 144 | 144 | 144 | 160

El principal problemaidentificado es la necesidad de ampliary fortalecer las estrategias de capacitacion
continua para cubrir de manera progresiva a la totalidad de la plantilla vigente. Aunque se alcanzé la
meta programada, el reto institucional consiste en asegurar que la capacitacién responda a las
necesidades reales de gestidon, administracion publica, ética, igualdad de género, no discriminacion,
prevencién del acoso y mejora de competencias técnicas.

Entre las causas asociadas se encuentran la actualizacidon constante de la normatividad aplicable, las
nuevas exigencias de la administracion publica federal, la necesidad de fortalecer capacidades
administrativas y técnicas, asi como la obligacién de que el personal en plaza presupuestaria
permanente realice anualmente procesos de capacitacidon. Esto requiere planeacién, seguimiento
documental, disponibilidad de cursos pertinentes y mecanismos de control que permitan verificar el
cumplimiento individual e institucional.

Los efectos de una capacitacion insuficiente pueden reflejarse en debilidades en la gestion
administrativa, desconocimiento normativo, atencién irregularde procesos internos, menor eficiencia
institucional y dificultades para responder a los requerimientos de auditoria, transparencia, igualdad,
ética publicay mejora continua. Por ello, la profesionalizacién del personal debe mantenerse como
una prioridad institucional durante el periodo 2025-2030.
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Para el periodo 2025-2030, el reto sera fortalecer las estrategias de capacitacion continuaen temasde
ética, igualdad de género, administracién publica federal, no discriminacién, prevencién del acoso,
gestion administrativay competencias técnicas. Asimismo, serd necesario ampliarla cobertura haciala
totalidad de la plantilla vigente, mantener evidencia documental del cumplimiento y asegurar que la
capacitacién se traduzca en mejores practicas institucionales.

En conjunto, este indicador muestra un avance favorable en materia de profesionalizaciéon del
personal; sin embargo, se requiere consolidar un esquema permanente, pertinente y verificable de
capacitacién, orientado a fortalecer el desempefio institucional y el cumplimiento de las
responsabilidades del servicio publico.

Transparencia, atencidnde solicitudes de informacién publica y rendicién de cuentas

La transparencia y la rendicion de cuentas constituyen principios fundamentales para fortalecer la
confianza institucional, garantizar el acceso a la informacion publica y asegurar que la gestidn
administrativa se desarrolle con apego a la normatividad aplicable. En este sentido, la atencién
oportunaycompleta delassolicitudes de informacién publica permite responder a los requerimientos
de la ciudadania, de la comunidad tecnoldgica y de los distintos actores interesados en el
funcionamiento institucional.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnolégico de Campeche registré 24 solicitudes de informacion publica
y transparencia gubernamental atendidas dentro de los plazos establecidos, dato que constituye la
linea base para el Programa Institucional 2025-2030. El comportamiento histérico muestra un
incremento gradual en el numero de solicitudes recibidas y atendidas, especialmente a partir de 2022,
como se observaen la Tabla 62.

Tabla 62. Solicitudes de informacién publicay transparencia gubernamental atendidas, 2019-2023

| ARo 2019 2020 2021 2022 2023
NuUmero 6 9 7 16 21

El principal problema identificado es la necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales de
transparenciarespecto a la aplicacidon de recursos financieros, la asignacién de plazasy las decisiones
administrativas. Estos temas suelen generar interés, inquietudes o solicitudes de aclaracion por parte
de integrantes dela comunidad tecnoldgica o de personas externas, por lo que requieren procesos de
atencidn claros, documentadosy oportunos.

Entre las causas asociadas se encuentran la demanda creciente de informacién publica, la necesidad

de contar con evidencia documental organizada y laimportancia de comunicar con claridad los criterios
administrativos aplicables en la gestion institucional. Asimismo, resulta necesario fortalecer la
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coordinacién entre las dreas responsables de generar, resguardary proporcionarinformacién, a fin de
atender las solicitudes dentro de los plazos establecidos.

Los efectos de esta situacion se reflejan en la necesidad de consolidar una cultura administrativa
basadaenlatransparencia, latrazabilidad documental, larendicion de cuentasy la atencion oportuna
a losrequerimientos de informacién. Una respuesta institucional clara y completa contribuye a reducir
inconformidades, fortalecer la confianzay mejorar la percepcion sobre el uso de los recursos publicos
y latoma de decisiones administrativas.

Para el periodo 2025-2030, el reto serd mantener la atencidon en tiempo y forma de cada solicitud de
informacion publica, fortalecer los mecanismos internos de recopilacion documental, mejorar la
coordinacién entre dreas y asegurar que la informacidn institucional se encuentre organizada,
disponible y actualizada. Esto permitira consolidar una gestion administrativa mds transparente,
eficientey orientada alarendicidon de cuentas.

En conjunto, este indicador muestra que el Instituto ha incrementado su capacidad de atencién a
solicitudes deinformacion publica. No obstante, serd necesario fortalecer los procesos preventivos de
organizacién documental, comunicacidn institucional y seguimiento interno, de manera que la
transparencia se consolide como una practica permanente de la gestion administrativa.

Cierre diagndstico de la Subdireccidn de Servicios Administrativos

En conjunto, losindicadores asociados a la Subdireccion de Servicios Administrativos muestran que el
Instituto Tecnoldgico de Campeche cuenta con avances relevantes en materia de operacion
institucional, mantenimiento, capacitacion del personal, transparencia y atencion a solicitudes de
informacidn publica. Estos elementos constituyen una base necesaria para asegurar condiciones
adecuadas para el desarrollo de las funciones académicas, administrativas, de vinculacién y de apoyo
a la comunidad tecnoldgica.

El diagndstico también permite identificar retos importantes para el periodo 2025-2030. Entre ellos
destacan la necesidad de consolidar un inventario integral, actualizado y sistematizado de aulas,
talleres, laboratorios y anexos; fortalecer el mantenimiento preventivo y correctivo; avanzar en
proyectos formales de eficiencia energética; ampliar la profesionalizacién del personal;y mantenerla
atencidon oportunadelassolicitudes de informacién publicay transparencia gubernamental.

Asimismo, se observa la importancia de fortalecer la planeaciénadministrativa con base en evidencia
documental, registros actualizadosy mecanismos de seguimiento que permitan anticipar necesidades
operativas. La infraestructura fisica, los servicios generales, el equipamiento, la capacitaciéon del
personal y la transparencia institucional deben articularse como componentes estratégicos para
mejorar el funcionamientodel Instituto y garantizar una gestion eficiente, ordenaday responsable.
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Para el periodo 2025-2030, la Subdireccidon de Servicios Administrativos tendra el reto de fortalecer sus
procesos mediante herramientas digitales, programacién sistematica, control documental,
seguimiento de metasy uso eficiente de los recursos. Esto permitird mejorar la capacidad de respuesta
institucional, reducir riesgos operativos, optimizar la infraestructura disponible y contribuir al
cumplimiento de los objetivos del Programa Institucional 2025-2030.

De esta manera, la gestién administrativa debera consolidarse como un soporte estratégico para la
calidad educativa, la mejora continua y el fortalecimiento institucional. Su contribucién sera
fundamental para que el Instituto Tecnoldgico de Campeche cuente con condiciones fisicas, humanas,
técnicasy administrativas adecuadas para responder a las necesidadesde su comunidad y del entorno
regional.

Cierre general del diagndstico institucional

El diagndstico institucional al cierre de 2024 permite identificar que el Instituto Tecnoldgico de
Campeche cuenta con avances importantes en cobertura educativa, permanencia estudiantil,
formacién integral, vinculacién, gestion de recursos, mejora continua, infraestructura, capacitacion del
personal, transparenciay fortalecimiento de la identidad institucional. Sin embargo, también muestra
retos que deberdn atenderse de manera articulada durante el periodo 2025-2030 para consolidaruna
institucion con mayor capacidad de respuesta académica, administrativa y social.

En el dambito académico, se identifican desafios relacionados con la recuperaciony fortalecimiento de
la matricula, la diversificacion de modalidades educativas, la reduccién del abandono escolar, el
incremento de la eficiencia terminal, el fortalecimiento de la titulacién, el aprovechamiento de
plataformas digitales, el uso de recursos bibliograficos, la formacién integral, la participacion
estudiantil en actividades culturales y deportivas, asi como el desarrollo de competencias linglisticas
e interculturales. Estos elementos deberan atenderse mediante estrategias de acompafiamiento,
seguimiento académico, innovacion educativa, fortalecimiento de trayectorias escolares y mejora de
las condiciones de aprendizaje.

En materia de planeacidn y vinculacién, el diagndstico muestra avances en la gestidon de recursos, la
certificacion del Sistema de Gestidn de Calidad, la comunicacion institucional, la promocidnde la oferta
educativa, el seguimiento de egresadas y egresados, el servicio social, la colaboracién
interinstitucional, la propiedad intelectual, el emprendimiento, la innovacién y la vinculaciéon con
sectores externos. No obstante, se requiere fortalecer la operacién efectiva de convenios, ampliar el
impacto de los proyectos de vinculacion, consolidar servicios externos de capacitacion y consultoria,
impulsar el Centro de Incubacidon e Innovacién Empresarial y mejorar la difusidon de los logros
institucionales.

En el dmbito administrativo, se observan avances en mantenimiento, capacitacion del personal y
atencidon a solicitudes de informacién publica; sin embargo, persisten retos vinculados con la
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actualizacidnintegraldel inventario de infraestructura, la consolidacién del mantenimiento preventivo,
el desarrollo de proyectos de eficiencia energética, la profesionalizacién continua del personaly el
fortalecimiento de la transparencia institucional. La atencidn de estos aspectos permitird contar con
mejores condiciones fisicas, técnicas y administrativas para el cumplimiento de las funciones
sustantivas del Instituto.

De manera transversal, el diagndstico evidencia la necesidad de fortalecer la planeacion basada en
evidencia, el seguimiento sistematico de indicadores, la articulaciéon entre areas, la cultura de mejora
continua, lainclusidn, laigualdad de género, la ética institucional, la sustentabilidad y el uso eficiente
de los recursos publicos. Estos componentes resultan indispensables para que el Programa
Institucional 2025-2030 no sea Unicamente un instrumento de planeacion documental, sino una
herramienta efectiva para orientar decisiones, priorizaraccionesy evaluar resultados.

El Instituto Tecnolégico de Campeche enfrenta el periodo 2025-2030 con una base institucional sdlida,
pero con areas de oportunidad que exigen coordinacidn, seguimiento y compromiso de toda la
comunidad tecnolégica. La atencién de los problemas identificados permitira fortalecer la calidad del
servicio educativo, ampliar la pertinencia de la formacién profesional, incrementar la vinculacion con
el entorno, mejorar la eficiencia administrativa y contribuiral desarrollo social, econdmico, cientificoy
tecnolégico del estado de Campechey laregion.

Visidon de largo plazo

La visidén de largo plazo del Instituto Tecnolégico de Campeche parte del reconocimiento de su
trayectoria como institucion publica de educacidén superior tecnoldgica, asicomo de su responsabilidad
en la formacidon de profesionistas, la generacién de conocimiento, la vinculaciéon con los sectores
estratégicosy la contribucion al desarrollosostenible del estadoy la regién.

Esta vision se sustenta en el diagndstico institucional al cierre de 2024 y en los retos identificados para
el periodo 2025-2030. Su propdsito es orientar el crecimiento institucional hacia un modelo educativo
pertinente, incluyente, innovador, sustentable y comprometido con la transformacién social,
econdmica, cientificay tecnolégica de Campeche.

Mision

|

Formar profesionistas integralesy competitivos de la ciencia, tecnologia, innovacién y otras dreas
del conocimiento que contribuyan al desarrollo sustentable econdmico, social y cultural del pais.

Visidon
Ser unainstitucionde educacién superior tecnoldgica de vanguardia, con reconocimientos
nacionales einternacionales por sus procesosy programas educativos de calidad.
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Para el aino 2030, el Instituto buscara fortalecer su matricula, mejorar la permanencia y eficiencia
terminal, ampliar sus modalidades educativas, consolidar el seguimiento de egresadas y egresados,
impulsar la investigacion aplicada, fortalecer la educacion continua, ampliar la colaboracion
interinstitucional y mejorar sus condiciones fisicas, tecnolégicas y administrativas. Todo ello con el
propdsito de responder con mayor pertinencia a las necesidades del entorno y contribuir al desarrollo
regional.

Visidn prospectivaa 20 afios

En una perspectiva de largo plazo, el Instituto Tecnolégico de Campeche se proyecta como una
institucion estratégica para el desarrollo cientifico, tecnolégico, econdmico, social y ambiental del
estado de Campeche. Su consolidacidn deberd orientarse hacia un modelo educativo flexible,
innovador e incluyente, capaz de responder a los cambios demograficos, laborales, tecnoldgicos y
ambientales que transformaranla educacidn superior en las préximas décadas.

Hacia los préoximos veinte afios, el Instituto debera fortalecer su capacidad para ofrecer programas
educativos pertinentes, actualizados y vinculados con las vocaciones productivas y sociales de laregion.
Asimismo, deberd ampliar el uso de modalidades mixtas, virtuales y flexibles, incorporar tecnologias
emergentes en los procesos de ensefianza-aprendizaje y consolidar trayectorias formativas que
permitan al estudiantado desarrollar competencias profesionales, digitales, linglisticas, cientificas,
éticas y socioemocionales.

Lainstitucién deberd avanzar hacia una mayor articulacion con los sectores productivo, publico y social,
mediante proyectos de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico, innovacién, transferencia de
conocimiento, incubacién empresarial, educacién continua, servicio social con impacto comunitarioy
residencias profesionales vinculadas con necesidades reales del entorno. Esta orientacién permitird
que el conocimiento generado en el Instituto tenga una mayor incidencia en la solucion de
problematicaslocales, regionales y nacionales.

En materia de infraestructura, el Instituto deberd consolidar espacios académicos, laboratorios,
talleres, plataformas digitales, bibliotecas, areas administrativas y servicios de apoyo acordes con las
exigencias de una educacién superior tecnoldégica moderna. También debera fortalecer la
sustentabilidad operativa, la eficiencia energética, el mantenimiento preventivo, la digitalizacion de
procesosy el uso eficiente de los recursos publicos.

De igual manera, el Instituto deberd consolidar una culturainstitucional basada en la mejora continua,
la transparencia, la igualdad de género, la no discriminacidn, la ética publica, la inclusidn, la
interculturalidad y el respeto a la diversidad. Estos principios deberan reflejarse en la vida acad émica,
administrativa y comunitaria, garantizando espacios seguros, participativos y socialmente
responsables.
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Enel horizonte de veinte afios, el Instituto Tecnolégico de Campeche debera ser reconocido como una
institucidon publica de educacidn superior tecnolégica pertinente, innovadora y comprometida con su
entorno; capaz deformar profesionistas que contribuyan al bienestar social, al desarrollo sostenible, a
la transformacién productivay al fortalecimiento cientifico y tecnolégico de Campechey de México.
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6. Objetivos

Los objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Campeche se
establecen en congruencia con el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-
2030, con el propdsito de asegurar la alineacidn estratégica, la coherenciainstitucional y la articulacion
de esfuerzos con las prioridades nacionales de la educacidn superior tecnolégica.

En este sentido, el Instituto Tecnoldgico de Campeche adopta los seis objetivos estratégicos definidos
por el Tecnolégico Nacional de México, reconociendo las particularidades de su contexto regional, sus
capacidades institucionales, su vocacidon educativa y los retos identificados en el diagndstico al cierre
de 2024.

Objetivos del Programa Institucionaldel ITC 2025-2030
1.- Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los
sectores mds vulnerables.

2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.
3.-Impulsarlaeducacionintegral con un enfoque solidario, sustentableque fomentela culturadela
pazy del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidadesy la educacion a lo
largo de lavida.

4.- Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacidn para
contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsarlavinculacionyla asociacion con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo
los procesos formativos para contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del
pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basadaen un modelo
de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacion en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

El acceso a la educacién superiortecnoldgica representa uno de los retos prioritarios para el Instituto
Tecnoldgico de Campeche, debido a que la matricula institucional ha mostrado una tendencia
descendente en los Ultimos afos. Al cierre de 2024, el Instituto registré una matricula de licenciatura
de 1,485 estudiantes en sus programas educativos vigentes, dato que constituye la linea base para el
Programa Institucional 2025-2030.

El diagndstico institucional permite identificar que la disminucién de la matricula se relaciona con
diversos factores del entorno, entre ellos la existencia de programas educativos similares en otras
instituciones de educacidn superior, la presencia de otros tecnolégicos cercanos, el crecimiento de
ofertas educativas en linea y la reduccion de egresados de educacién media superior derivada de
cambios demograficos observados en el estado. Estos elementos han incidido en la captacién de
estudiantes de nuevo ingresoy obligan al Instituto a fortalecer sus estrategias de promocién, difusion,
pertinencia académicay diversificacién de modalidades.

Asimismo, el Instituto enfrenta el reto de ampliar la cobertura mediante alternativas educativas mas
flexibles. Al cierre de 2024 no se registraron estudiantesen modalidad no escolarizada o mixta, lo que
evidencia la necesidad de desarrollar capacidades tecnoldgicas, humanas y pedagégicas para avanzar
hacia esquemas educativos apoyados en ambientesvirtuales de aprendizaje. La incorporacién gradual
de programas en modalidades mixtas o virtuales puede contribuir a atender a estudiantes que
requieren opciones mas flexibles por razones laborales, econdmicas, familiares, geograficas o de
movilidad.

El acceso también debe entenderse desde una perspectiva de equidad y justicia social. En 2024 se
registré una disminucién en el nimero de estudiantes becados, lo que representa un drea de atencion
prioritaria, ya que los apoyos econdmicos inciden directamente en la permanencia escolar. La
dependencia de programas especificos de becas, como Jévenes Escribiendo el Futuro, obliga a
diversificar las opciones de apoyo y acompanamiento para estudiantes en situacién de vulnerabilidad
economica.

Otro elemento relevante es la necesidad de fortalecer los mecanismos de difusidn institucional y
acercamiento con estudiantes potenciales. Las jornadas de promocidn, las campafias institucionales,
las visitas a planteles de educacién media superiory la participacién en estrategias como “TecNM cerca
de Ti” deberdn consolidarse como herramientas permanentes parainformar sobre la oferta educativa,
orientarvocacionalmente a lasylos aspirantesy fortalecer laimagen del Instituto como opcidn publica,
pertinente y de calidad.

69



EdUCBClOﬂ @mmu

Secretaria de Educacién Puablica

El cumplimiento de este objetivo permitira ampliar las oportunidades de ingreso a la educacidn
superior tecnolégica, reducir brechas de acceso y fortalecer la presencia del Instituto Tecnoldgico de
Campeche en su entornoregional. Paraello, serd necesarioarticular acciones de promocién educativa,
actualizacion de programas, diversificacion de modalidades, gestién de becas, fortalecimiento de
infraestructura y acompafiamiento institucional, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

La educacién de excelencia representa un reto prioritario para el Instituto Tecnolégico de Campeche,
debido a que el diagndstico institucional al cierre de 2024 muestra la necesidad de fortalecer las
trayectorias académicas del estudiantado, mejorar la permanencia escolar, incrementar la eficiencia
terminal, consolidarlos procesos de titulacién yampliar el aprovechamiento de recursos académicos,
tecnoldgicosy bibliograficos disponibles.

Al cierre de 2024, el Instituto registré un indice de abandono escolar de 9.88 %, una eficiencia terminal
por cohortede 41 % y un indice de titulacionde licenciatura de 80 %. Estos datos permiten identificar
avances y areas de oportunidad en el acompafiamiento académico, el seguimiento de estudiantes en
riesgo, la conclusidon oportunade estudiosy el cumplimiento de requisitos para la obtencidn del titulo
profesional. Por ello, resulta necesario fortalecer los mecanismos de tutoria, andamiaje institucional,
seguimiento académico y apoyo administrativo que favorezcan la permanencia, el egreso y la
titulacién.

El diagndstico también evidencia la necesidad de mejorar el aprovechamiento de recursos para el
aprendizaje. Al cierre de 2024, la biblioteca digital registré 463 usuarios, mientras que las plataformas
tecnoldgicas institucionales contintan representando una base importante para apoyar los procesos
de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, se requiere impulsar un uso mas sistematico de estos
recursos, fortalecer la cultura de consulta académica, promover el aprendizaje auténomo y consolidar
ambientes digitales que permitan diversificar las estrategias didacticas.

Asimismo, el Instituto enfrentael reto de asegurar que la formacion profesional sea pertinente con las
necesidades del entorno social, productivo, cientifico y tecnoldgico. Esto implica fortalecer el
pensamiento critico, la resolucidon de problemas, lainnovacién, el uso de tecnologias, lainvestigacion
aplicaday la actualizacién permanente de los procesos formativos. La excelencia académica no solo
depende del cumplimiento de planes de estudio, sino también de la capacidad institucional para
formar profesionistas con competencias técnicas, éticas, digitales, comunicativasy sociales.

Otro elemento relevante es la necesidad de consolidar el aprendizaje continuo como parte de la
trayectoria formativa del estudiantado y de la comunidad institucional. La actualizacién de
conocimientos, el uso de plataformas educativas, la incorporacién de herramientas digitales, la
capacitacién docentey el fortalecimiento de recursos académicos deberdn articularse para responder
a los cambios tecnolégicos, laborales y sociales que inciden en la educacién superior tecnolégica.

El cumplimiento deeste objetivo permitird mejorar lacalidady pertinencia de los procesos académicos,
fortalecer el acompanamiento estudiantil, incrementar la eficiencia terminal, consolidarla titulaciény
promover una formacién profesional mas critica, innovadoray vinculadacon el entorno. Para ello, sera
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necesario articular acciones de seguimiento académico, actualizacién docente, uso de recursos
digitales, fortalecimiento de bibliotecas, innovacién educativa y mejora continua de los programas
educativos.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

La educacién integral representa un componente prioritario para el Instituto Tecnolégico de
Campeche, debido a que la formacién profesional tecnoldgica no se limita al desarrollo de
competencias disciplinares, sino que también implica fortalecer capacidades culturales, artisticas,
deportivas, civicas, éticas, sociales y comunitarias. Este objetivo permite orientar acciones que
contribuyan al desarrollo arménico del estudiantado, al fortalecimientode la convivencia institucional
y ala construccion de una cultura de paz, inclusion y responsabilidad social.

Al cierre de 2024, el Instituto registré 470 estudiantes participantes en actividades culturales, artisticas,
deportivas o de compromiso civico, lo que representd el 31.61 % de la matricula institucional.
Asimismo, se registraron 300 estudiantes de nuevo ingreso participantes en talleres y actividades de
formacidén integral, 437 estudiantes de reingreso incorporados a estas actividades, 30 eventos
culturales, civicos y deportivos realizados, 4 promotores culturales, artisticos, deportivos y de
compromiso civico, y 3 estudiantes identificados por talento artistico o deportivo de alto rendimiento.
Estos datos muestran avances en la oferta de actividades de formacién integral; sin embargo, también
evidencian la necesidad de ampliar la participacidn estudiantil, diversificar los espacios de desarrollo
cultural y deportivo, fortalecer los grupos representativos y consolidar estrategias permanentes de
acompanamiento. El diagndstico institucional sefiala que, después del periodo de pandemia, la
participacion presencial enfrentd retos relacionados con horarios escolares, transporte,
responsabilidades laborales, actividades personales y reorganizacion de los grupos culturales y
deportivos.

La cultura de pazyla convivencia solidariatambién constituyen elementos relevantes de este objetivo.
Al cierre de 2024, el Instituto registré acciones orientadas a la sensibilizacidn, lainclusién, el respeto a
la diversidad, la igualdad de oportunidades y la responsabilidad social. Estos esfuerzos deberan
fortalecerse mediante campanas, talleres, actividades extracurriculares, acciones comunitarias y
mecanismos de participacién que promuevan entornos educativos seguros, respetuososy libres de
discriminacidn.

Asimismo, la dimensidon sustentable de la educacién integral requiere fortalecer la conciencia
ambiental y el compromiso institucional con el uso responsable de los recursos. El diagndstico muestra
que, al cierre de 2024, aln no se contaba con proyectos integrales implementados para la disminucion
del consumo de energia eléctrica, aunque si se habian realizado acciones aisladas de eficiencia
energética. Este elemento evidencia la necesidad de articular la formacidn integral con practicas
institucionales de sustentabilidad, responsabilidad ambiental y participacion comunitaria.

El cumplimiento de este objetivo permitira fortalecer la formacién integral del estudiantado, ampliar
su participacion en actividades culturales, deportivas, civicas y comunitarias, promover una cultura
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institucional de paz e inclusidn, y consolidar valores de solidaridad, sustentabilidad y responsabilidad
social. Para ello, sera necesario articularacciones de formacién integral, promocidn cultural, dep orte,
convivencia, igualdad, sustentabilidad, participacion estudiantily educacion a lo largo dela vida.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y el emprendimiento, a fin de contribuir a la transformaciéon y bienestar
social.

La investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y el emprendimiento constituyen funciones
estratégicas para que el Instituto Tecnolégico de Campeche contribuya a la solucidn de problematicas
sociales, productivas, ambientales y tecnolégicas del entorno. Este objetivo permite orientar los
esfuerzos institucionales hacia la generacién y aplicacion del conocimiento, la transferencia
tecnoldgica, la proteccidon de la propiedad intelectual, el impulso de proyectos innovadoresy el
fortalecimiento de capacidades emprendedoras en la comunidad tecnolégica.

Al cierre de 2024, el Instituto registré 20 estudiantes participantes en el Modelo de Talento
Emprendedordel TecNMy 50 estudiantes participantes en el InnovaTecNM. Estos datos muestran que
existe participacion estudiantil en actividades orientadas a la innovaciény el emprendimiento; sin
embargo, también evidencian la necesidad de fortalecer el seguimiento de los proyectos para que no
concluyan Unicamente como ejercicios académicos, concursos o prototipos temporales, sino que
puedan evolucionar haciasoluciones aplicables, emprendimientos sostenibles o iniciativas con impacto
social y productivo.

El diagndstico institucional también identifica la importancia de fortalecer la cultura de propiedad
intelectual. Al cierre de 2024, el Instituto registrd 1 curso impartido en propiedad intelectual, lo que
representa una base inicial para sensibilizar a estudiantes, docentesy personal académico sobre la
proteccion de ideas, prototipos, desarrollos tecnoldgicos, marcas, derechos de autor y posibles
registros. No obstante, el reto consiste en ampliarla formacidon en este temay generar mecanismos de
acompanamiento que permitan proteger adecuadamente los resultados derivados de proyectos
académicos, cientificos, tecnolégicos y emprendedores.

Asimismo, el Instituto enfrenta el reto de consolidar servicios externos de capacitacién, consultoria,
investigacion aplicada einnovacién. Al cierre de 2024 se reportaron O servicios ofrecidos a empresasy
organizaciones sociales, asi como 0 proyectos de emprendimiento incubados o acompaiados
formalmente, debidoa que se encontrabaen proceso la conformacion del grupo multidisciplinario que
integrard el Centro de Incubacién e Innovacidon Empresarial. Esta situacion evidencia la necesidad de
pasar de una etapa inicial de organizacién hacia una estructura operativa capaz de ofrecer
acompafnamiento, mentoria, asesoria técnica y apoyo a proyectos de innovacion.

La colaboracién académica y cientifica también resulta relevante para este objetivo. Al cierre de 2024,
el Instituto registré 4 convenios de vinculacién con instituciones de educacion superiory centros de
investigacion nacionales e internacionales, asi como 2 acuerdos de colaboraciénintraTecNM vigentes.
Estos instrumentos representan una oportunidad para ampliar redes de investigacidn, fortalecer
proyectos conjuntos, compartir capacidades institucionales y generar soluciones con mayor alcance.

75



Ed ucacion @mmu

Secretaria de Educacién Puablica

Sin embargo, el reto sera convertir los convenios en acciones operativas con responsables, metas,
seguimientoy resultados medibles.

El cumplimiento de este objetivo permitird fortalecer la investigaciéon aplicada, la innovacion
tecnoldgica, el emprendimiento, la propiedadintelectual, laincubacién empresarialy la transferencia
de conocimiento hacia los sectores productivo, publico y social. Para ello, serd necesario articular la
participacion estudiantil, el trabajo docente, los cuerpos académicos, los convenios de colaboracion,
los servicios externos y los proyectos de desarrollo tecnolégico, de manera que el conocimiento
generado en el Instituto contribuya de forma efectiva al bienestar social yal desarrollo regional.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacidon con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del pais.

La vinculacion con los sectores productivo, publico y social representa un componente estratégico para
el Instituto Tecnolégico de Campeche, debido a que permite fortalecer la pertinencia de la formacién
profesional, ampliar las oportunidades de aprendizaje en escenarios reales, impulsar la insercion
laboral, promover la actualizacion de egresadas y egresados, y contribuir a la atencién de
problematicas sociales, econdmicasy productivas del entorno.

Al cierre de 2024, el Instituto registrd 59 convenios de vinculacién vigentes con los sectores p ublico,
social y privado, asicomo 4 convenios de vinculacidn con instituciones de educacidn superiory centros
de investigacidén nacionales e internacionales. Estos datos muestran una base institucionalimportante
para ampliar la colaboracién externa; sin embargo, el reto consiste en fortalecer el seguimiento de
dichos convenios para que se traduzcan en proyectos especificos, residencias profesionales, servicio
social con impacto, educacién continua, transferencia de conocimientoy oportunidades reales para el
estudiantado.

El diagndstico también evidencia la necesidad de fortalecer la relacidén con egresadas y egresados. Al
cierre de 2024, el Instituto registré 50 egresados participantes en programas de actualizacién o
educacion continua, 1 sistema de seguimiento de egresados implementadoy 95 % de informacion
sobre la actividad que realizan durante los primeros doce meses posteriores a su egreso. Estos
elementos permiten contar coninformacién relevante sobre la trayectoria profesional de las personas
egresadas, pero también demandan consolidar mecanismos de retroalimentacién que permitan
mejorar la pertinencia de los programas educativos y ampliar la oferta de actualizacion profesional.

El servicio social constituye otra via relevante de vinculacidén con el entorno. Al cierre de 2024, el
Instituto registré 10 estudiantes participantes en proyectos de servicio social con impacto regional o
nacional, 1 comunidad beneficiada y 10 personas beneficiadas por actividades de servicio social. Si bien
estos resultados representan una base inicial, el diagndstico muestra la necesidad de ampliar la
cobertura comunitaria, diversificar los proyectos, medir con mayor precision el impacto social y
avanzar hacia convenios o colaboraciones especificas que permitan vincular el servicio social con
necesidades reales del entorno.

Asimismo, la colaboracion intraTecNM y la articulacién con instituciones externas representan
oportunidades para aprovechar capacidades académicas, cientificasy tecnoldgicas. Al cierre de 2024,
el Instituto registré 2 acuerdos de colaboracién intraTecNM vigentes, lo que permite avanzar hacia el
uso compartido de conocimientos, infraestructura, experiencias y buenas practicas. El reto serd
transformar estos acuerdos en acciones operativas con responsables, metas, seguimientoy resultados
medibles.
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La dimensidn comunitaria y social de este objetivo también se relaciona con el fortalecimiento de los
Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria. Al cierre de 2024, el Instituto conté con 4 NODESS
en operacion, orientados a fortalecer la gestidon, vinculacién y alcance comunitario mediante
capacitacién, acompafamiento técnico y redes de colaboracién. Este indicador permite vincular el
conocimiento institucional con procesos de economia social, cooperacién comunitaria y desarrollo
regional.

El cumplimiento de este objetivo permitira consolidarla vinculacién como un proceso estratégico para
mejorar la formacién profesional, fortalecer la empleabilidad, ampliar la educacién continua,
incrementar el impacto del servicio social, aprovechar redes de colaboracion y contribuir al desarrollo
econdmico y social de Campechey laregidn. Para ello, sera necesario articular convenios, seguimiento
de egresados, residencias profesionales, servicio social, educacidn continua, colaboracién académica,
NODESS y proyectos con sectores externos, de manera que la relacién del Instituto con su entorno
genere beneficios verificables para lacomunidad tecnoldgica y la sociedad.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

La eficiencia administrativarepresenta un elemento fundamental para que el Instituto Tecnoldgico de
Campeche cuente con condiciones operativas adecuadas, procesos internos ordenados, uso
responsable de los recursos publicos y capacidad de respuesta ante las necesidades académicas,
administrativas y de vinculacion. Este objetivo permite orientar la gestion institucional hacia la
transparencia, la mejora continua, la austeridad, larendicion de cuentasy la sostenibilidad financiera.
Al cierre de 2024, el Instituto mantuvo vigente 1 Sistema de Gestién de Calidad certificado bajo la
norma ISO 9001:2015, lo que representa una base institucional para asegurar la mejora continua de
los procesos académicos y administrativos. Asimismo, se registrd 1inventario parcial de aulas, talleres,
laboratorios y anexos actualizado, 90 % de cumplimiento del calendario de mantenimiento preventivo
y correctivo, y O proyectos integrales implementados para la disminucién del consumo de energia
eléctrica. Estos datos muestran avances operativos, pero también evidencian la necesidad de fortalecer
la planeacion administrativa, el seguimiento documental, la digitalizacién de registros y la gestion
eficiente de infraestructura y servicios.

El diagndstico institucional también muestra laimportancia de consolidarla capacitacion del personal
como condicion para mejorar la eficiencia administrativa. Al cierre de 2024, el Instituto registré 160
servidores publicos que cumplieron con al menos 40 horas de capacitacién anual, con cumplimiento
del 100 % sobrela meta programada. Este resultado representa un avance favorable; sin embargo, el
reto consiste en asegurar que la capacitaciénfortalezca competencias relacionadas con administracién
publica, ética, igualdad de género, no discriminacion, transparencia, uso eficiente de recursos, mejora
continuayatencién de procesos institucionales.

La transparenciay la rendicién de cuentas constituyen otro componente central de este objetivo. Al
cierre de 2024, el Instituto atendié 24 solicitudes de informacidn publica y transparencia
gubernamental dentro de los plazos establecidos. Este indicador refleja una demanda creciente de
informacidn institucional y la necesidad de fortalecer la organizacién documental, la coordinacion
entre areas y la comunicacién clara sobre el uso de recursos financieros, plazas, decisiones
administrativasy procesos internos.

Asimismo, la gestiéon de recursos externos, mediante fondos y programas federales, productos
financieros y remanentes, representa una oportunidad para fortalecer la infraestructura fisica, el
equipamiento y la sostenibilidad operativa del Instituto. No obstante, estos procesos requieren una
planeacion cuidadosa, criterios de priorizacion, seguimiento financiero, transparenciay alineacién con
las necesidades académicas y administrativas, a fin de asegurar que los recursos gestionados generen
beneficios verificables parala comunidad tecnoldgica.
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El cumplimiento de este objetivo permitird fortalecer la gestién institucional mediante procesos
administrativos mds eficientes, transparentes y sostenibles. Para ello, serd necesario consolidar el
Sistema de Gestion de Calidad, actualizar los inventarios de infraestructura, fortalecer el
mantenimiento preventivo, avanzar en proyectos de eficiencia energética, profesionalizar al personal,
mejorar la atencidn de solicitudes de informacion publica y asegurar que la planeacion financiera se
realice con criterios de austeridad, transparencia, gobernanza democrdtica y responsabilidad
institucional.
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6.7 Vinculacion de los objetivos institucionales con el Programa Institucional del
TecNM 2025-2030

Los seis objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Campeche se
encuentran alineados con los objetivos estratégicos establecidos por el Tecnolégico Nacional de
México. Esta correspondencia permite asegurar que la planeacidn institucional responda a las
prioridades nacionales de la educacion superior tecnoldgica, sin perder de vista las condiciones
particulares del Instituto, los resultados del diagn dstico al cierre de 2024 y las necesidades del entorno
regional.

La vinculacién de los objetivos permite orientar las estrategias, lineas de accidon, indicadores y metas
hacia resultados concretos, medibles y pertinentes. Asimismo, facilita el seguimiento del Programa
Institucional 2025-2030, al establecer una relacidon clara entre los problemas identificados, los
beneficios esperadosy las acciones que deberan implementarse durante el periodo de planeacion.
Tabla 63.

Tabla 63.Vinculacién de objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de
Campeche con objetivos, estrategiasylineas de accién del PIT TecNM 2025-2030

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Objetivos, estrategias y lineas de accion

Instituto Tecnoldgico de Campeche del Programa Institucional del TecNM
2025-2030
1.- Ampliarel acceso a la educacidon superior 1.1.1,1.1.2,1.1.4,1.1.5,1.1.6, 1.1.8,
tecnoldgica, atendiendolas desigualdadesexistentesy | 1.1.10,1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.2.4, 1.2.5,
garantizandoequidad y justicia social parala poblacién | 1.2.6,1.2.7,1.3.1,1.3.2,1.3.4, 1.4.3,

en general, con especial atencidn en los sectores mas 1.45,1.4.6,1.5.1,1.5.2,1.5.3,1.5.4,
vulnerables. 1.5.7, 1.5.8.

2.- Garantizar una educaciénde excelencia que 2.1.2,2.1.3,2.1.4,2.1.5,2.2.1, 2.3.1,
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardiay 2.3.2,2.3.3,2.3.4,235,2.4.1,24.2,
pertinente con su entorno social fomentando un 2.4.3,2.4.5,24.7.

aprendizaje continuo.

3.- Impulsarla educacién integral con un enfoque 3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.5, 3.1.6, 3.2.1,

solidario, sustentable que fomente laculturadelapazy | 3.2.2,3.2.3,3.2.4,3.2.5,3.2.6, 3.2.7,
del deporte, fortaleciendo el desarrolloarménicodelas | 3.3.1, 3.3.3, 3.3.5, 3.4.1, 3.4.2, 3.4.3,
potencialidadesyla educacion a lolargo de la vida. 3.4.4,3.4.6.

4.- Fortalecerla investigacidn cientificay humanistica, el | 4.1.1,4.1.2,4.1.3,4.1.4,4.2.1,4.2.2,
desarrollo tecnolégicoyla innovacion para contribuiral | 4.2.3,4.3.1,4.3.2,4.3.3,4.3.4,4.3.5,
bienestarnacionalylocal potenciando el progreso 44.1,4.4.4,45.1,45.2,4.5.4.
sostenible para contribuirala soberania cientificay
tecnoldgica.
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Objetivos del Programa Institucional 2025-2030 del Objetivos, estrategias y lineas de accion

Instituto Tecnolégico de Campeche del Programa Institucional del TecNM
2025-2030
5.- Impulsarlavinculacién yla asociacién con los 5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4,5.1.5,5.1.7,
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los 5.1.8,5.2.1,5.2.6, 5.3.1, 5.3.2, 5.3.4,
procesos formativos para contribuir al desarrollo 5.3.5,5.4.1,5.4.2,5.4.3,5.4.5,5.5.3,
econdmico de las comunidadesy regiones del pais. 5.5.4,5.5.6,5.6.1,5.6.4, 5.6.7.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién | 6.2.1, 6.2.4, 6.2.7, 6.3.1, 6.3.2, 6.4.4,
institucional, garantizando austeridad y transparencia 6.4.5,6.4.6,6.4.7,6.4.8,6.4.9, 6.5.1,

en el uso de los recursos publicos con gobernanza 6.5.2,6.5.3, 6.6.1, 6.6.2, 6.6.4, 6.6.6,
democratica basada en un modelo de financiamiento 6.6.7, 6.7.2.
sostenible.
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7. Estrategias y Lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacidn en general, con especial atencion
en los sectores mas vulnerables.

| Linea de accién

1.1.1 | Ampliarla matriculatotal del Instituto Tecnoldgico de Campeche a través del
fortalecimiento de la oferta académica, la diversificacion de opciones educativasyla
apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 | Impulsarel crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y equidad,
ampliandola oferta educativa, los programas de becasy las acciones de promocidn en
comunidades con menoracceso.

1.1.4 | Ampliarlaoferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas porla LGES,
mediante |la oferta de nuevos programas académicos.

1.1.5 | Ampliarlaoferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidadesde los sectores
estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos regionales,
vinculacion con los sectores productivosy promocidn de programas interinstitucionales.
1.1.6 | Fortalecerla educacidon no escolarizada en linea o virtual y a distancia, y mixta con el
apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.8 | Implementarjornadasde difusionycomunicacién institucional de la oferta educativa del
TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafiasen medios digitales, impresos
y presenciales.

1.1.10 | Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instaladaen los Institutos
Tecnoldgicosy Centros mediante la optimizacién de espacios, recursosy horarios.

| Linea de accién

1.2.1 | Fomentar la participaciénde estudiantes del TecNM en los programas oficiales de becas
con énfasis en grupos vulnerables, mediante campanas de difusion, asesoria personalizada
y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2 | Fortalecerlos programas de tutorias, andamiajey de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafamiento gradual que fortalezca el desempefio académicoy la
permanencia estudiantil.

83



EdUCBClOﬂ @mmu

Secretaria de Educacién Puablica

| Linea de accion

1.2.3 | Impulsarlaformacion continua de tutores mediante talleres, diplomadosy cursos
especializadosen acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlossobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4 | Promover la implementacién de talleres de nivelacion académica en areas criticas, segun
cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5 | Implementarun sistema de alertatemprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académicoy el apoyo socioemocional.

1.2.6 | Impulsarla mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompanamiento académico, laimplementacion de planes de nivelaciény el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7 | Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de
trdmites administrativos.

| Linea de accién

1.3.1 | Promover la realizacion y recepcion de visitas a escuelas de educaciéon basicay medio
superiory de eventositinerantes que despiertenel interés vocacional de nifias, nifios y
adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

1.3.2 | Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que reconozcan
aprendizajes previosy eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las y los estudiantes,
mediante laimplementacion de esquemas flexibles de evaluacion, acreditaciony
reconocimiento académico.

1.3.4 | Establecerlos mecanismos de articulacidony operacidn para que los egresados de
bachilleratostecnoldgicos puedaningresaralosinstitutos tecnoldgicos con pase
automatico.

Linea de accidon

1.4.3 | Garantizar que los institutos tecnoldgicosy centros cuenten con espacios accesibles para
personas con discapacidad, mediante la adecuacion de instalaciones fisicas, sefializaciony
mobiliario.

84



Educacion | @m

Secretaria de Educacién Puablica

| Linea de accion

1.4.5 | Implementarun programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre estudiantes,
mediante campanas de sensibilizacién, capacitacién docente y actividades de formacién en
comunicacién inclusiva.

1.4.6 | Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusion, mediante acciones de
sensibilizaciéon, capacitaciény actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la
igualdad de oportunidadesy el apoyo comunitario.

| Linea de accion

1.5.1 | Actualizarelinventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicasy recopilacion deinformacion institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimientoy requerimientos de infraestructura.

1.5.2 | Realizarun diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleresy laboratorios,
mediante inventarios, revision técnica y encuestas a usuarios, con el fin de identificar
necesidades de actualizacién, modernizacién y priorizacion de inversiones.

1.5.3 | Modernizarlostalleresy laboratorios de los Institutos Tecnolégicos y Centros, asegurando
la actualizacionde equipos, software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

1.5.4 | Ampliarlacapacidadinstalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos y Centros, mediante la
construccién, rehabilitaciéony equipamiento de espacios educativos adecuados.

1.5.7 | Promover que los Institutos Tecnoldgicosy Centros cuenten con infraestructurainclusiva,
adaptadasalas caracteristicas de sus comunidades y conforme a su viabilidad técnica,
econdmicay social.

1.5.8 | Fortalecer la infraestructura digitaly las plataformas educativas para ampliar y diversificar
la oferta académica en modalidades no escolarizada, en linea o virtual, a distancia y mixta,
mediante la adquisicién de tecnologias, desarrollo de software educativo y capacitacion
docente en el uso de herramientas digitales.

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Linea de accidon

2.1.1 | Actualizarlos programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular,
incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos humanos y
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| Linea de accion

justicia social, para fortalecer el pensamiento critico y garantizar su pertinencia frente alas
necesidades de la sociedad y del sector productivo.

2.1.2 | Realizar procesos de autoevaluacioninstitucionaly de programas de licenciatura conforme
a los criteriosy lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién, recolecciény
analisis de evidencias, y la participacion de comités académicos internos.

2.1.3 | Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracidonde planes de mejora derivados de
las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazosy responsables, a
través de la revision sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con el
fin de asegurar la mejora continua de los procesos académicosy de gestion.

2.1.4 | Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparaciény
seguimiento de los procesos de evaluacidn.

Linea de accidon

2.2.1 | Evaluarlapertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientospara el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisisde demanda
laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revisién de tendencias académicasy
cientificas.

Linea de accion

2.3.1 | Apoyaral personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionalese
internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones educativasy
esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitaciénacadémica.
2.3.2 | Impulsarla participacién del personaldocente en los programas de formaciény
actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 | Fomentar la participacidondel personal docente en los programas de actualizacion
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.3.4 | Incrementar el nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, mediante |la orientacién, asesoriay
acompanamiento institucionalen la elaboracién de su expedientey evidencias requeridas.
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Linea de accion

2.3.5 | Fortalecer el programa de estimulos al desempefo del personal docente, a fin de reconocer
la calidad académica, incentivarla produccion cientificay académica, y promover la mejora
continua, mediante la asignaciénde incentivos basadosen indicadores de desempefio,
productividad académicay participacidn en proyectos institucionales.

| Linea de accion

2.4.1 | Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformastecnoldgicas parala
educacidn no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleresy asesorias especializadas que
fortalezcan las competencias digitales y pedagégicas del personal académico.

2.4.2 | Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea para potenciar el aprendizajeyla
accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos digitalesinnovadoresy
pertinentes.

2.4.3 | Promover la creacion de recursos educativos digitalescomo videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponiblesen linea para
quelasy los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde cualquier
lugar, adaptandose a sus horarios y disponibilidad.

2.4.5 | Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimientoy
Aprendizaje Digital en la formacién y capacitacion del personal docente, directivo y de
apoyo a la educacion, mediante programas de actualizacién continua y plataformas
virtuales de aprendizaje.

2.4.7 | Fomentarel usoy aprovechamientode bibliotecas digitales en los Institutos Tecnoldgicosy
Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la docenciay el aprendizaje
auténomo.

Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacidn a lo largo de la vida.

Linea de accidon

3.1.1 | Incorporaren los planesy programas educativos actividades que estimulen el pensamiento
critico, la creatividad y la innovaciéon, mediante metodologias como el aulainvertida, la
gamificaciény el aprendizaje basadoen retos.
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| Linea de accion

3.1.2 | Fomentar el uso de metodologias educativas activasy participativas que impulsenla
resolucidon de problemasy el trabajo en equipo, talescomo el aprendizaje colaborativo, el
método de casos, el aprendizaje basadoen problemas, el aprendizaje-servicio, el
aprendizaje basado en proyectosy la metodologia de aula-taller.

3.1.3 | Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, laresilienciay la
inteligencia emocional, a través de programasy talleres especificos.

3.1.5 | Incrementarla participacionde los egresados en programas de actualizacidon y educacién
continua através de la oferta de cursos, diplomados y talleres especializados, asi como
mediante plataformas virtualesy programas de vinculacién con la industria y organismos
académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo profesionaly mantenerlos vinculados con
el instituto trasla titulacion.

3.1.6 | Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea orientados al fortalecimiento de habilidades
parala vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles, pertinentes e
innovadores.

| Linea de accion

3.2.1 | Promover la participaciénde |la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivasy de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integralesy estrategias de vinculacién estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién
integraly el sentido de pertenenciainstitucional.
3.2.2 | Garantizarla participacién delasy los estudiantesde nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnolégicos, a
través de laintegracién de programas extracurriculares que fortalezcan la formacion
integral del estudiantado.
3.2.3 | Fomentar la participaciondelasy los estudiantes de reingreso en actividades culturales,
artisticas, deportivasy de compromiso civico, a través del seguimiento de la participacién
estudiantil en dichas actividades.
3.2.4 | Promover la realizacidon de eventos culturales, deportivos y civicos mediante convocatorias
de participacion.
3.2.5 | Reforzarla plantillade promotores culturales, artisticos, deportivosy de compromiso civico,
a fin de potenciar el desarrollointegral de lasy los estudiantes, mediante la formacién,
capacitacidony actualizacién permanente del personal especializado.
3.2.6 | Fortalecer la infraestructura paralarealizacién de actividades culturales, artisticas,
deportivasyde compromiso civico, mediante la construccidn, rehabilitacidon y equipamiento
de espacios especializados.
3.2.7 | Fomentarla creacion de semilleros deportivos, através de actividades de selecciény
seguimiento del desempefio atlético, paraidentificar y desarrollar talentos deportivos.
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N
.
N

3.3.1

Linea de accidn
Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas lingliisticas y plataformas
digitales, orientadas a mejorar su empleabilidady movilidad académica.

333

Fomentar el conocimiento yla practica de lenguasindigenas, mediante talleres, cursos,
actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propdsito de preservar el
patrimoniocultural, fortalecerlaidentidad nacional y promoverlainclusién intercultural.

Implementar mecanismos de evaluacidn y certificacién de competencias linglisticas en
estudiantesy docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras nacionales e
internacionales, asegurando alineacidon con estandares reconocidos.

N
.
N

34.1

Linea de accién
Integrar en los programas educativos actividadesque promuevan la reflexion y el debate
sobre valores universales mediante el analisisde casos realesy estudios de casos
significativos.

3.4.2

Organizarcharlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas relacionados con
la nodiscriminacién, laequidad de género, lainclusiényla responsabilidad social, mediante
la colaboracién con expertos, organizaciones socialesy comités institucionales.

343

Fomentarla participacion de estudiantes en prdcticas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable delosrecursosy el cuidado del entorno, mediantetalleres,
proyectos comunitariosyactividades de voluntariadoambiental.

344

Implementar una campafia que fomente la cultura de la pazy la lucha contra las adicciones,
a través de conferencias, materiales digitalesy actividades de sensibilizacién en los
institutostecnoldgicos.

3.4.6

Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios de didlogoy
reflexion que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la educacién en
valoresy la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres
literarios y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacidn para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolédgica.

| Linea de accion

4.1.1 | Impulsarla participacion del personalacadémico en proyectos de investigacidn cientifica,
humanistica y tecnoldgica, mediante convocatorias internas, redes de colaboraciény
mecanismos de acompafnamiento institucional.

4.1.2 | Promover la incorporacidonde estudiantes en proyectos de investigacion cientifica,
humanistica y tecnoldgica, con el propdsito de fortalecer su formacién académica,
pensamiento critico y capacidad pararesolver problemas del entorno.

4.1.3 | Fortalecerla integraciény consolidacionde cuerpos académicos, grupos de investigaciény
redes de colaboracién, mediante acciones de acompafiamiento, seguimiento y vinculacidon
con instituciones nacionales einternacionales.

4.1.4 | Fomentar la publicacionde resultados de investigacion en revistas cientificas, libros,
capitulosdelibro, memorias de congresos y otros medios académicos reconocidos, con el
fin de fortalecer la produccidn cientifica institucional.

Linea de accidon

4.2.1 | Promover el desarrollo de proyectos tecnoldgicosy de innovaciénorientados a la atencién
de necesidades locales, regionales y nacionales, mediante la participacidn de estudiantes,
docentes, cuerpos académicosy sectores externos.

4.2.2 | Fortalecerla participacidon delacomunidad tecnolégica en convocatorias, concursos, ferias,
encuentrosy eventos de desarrollo tecnoldgico einnovacidn, con el propédsito de impulsar
soluciones creativasy pertinentes.

4.2.3 | Fomentarla transferencia de conocimiento y tecnologia hacia los sectores productivo,
publicoy social, mediante proyectos de investigacién aplicada, asesorias especializadas,
prototipos, servicios tecnoldgicosy colaboracidn interinstitucional.
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Linea de accion

4.3.1 | Fortalecerla participacion de estudiantes en actividadesde emprendimiento, innovaciony
desarrollo tecnolégico, mediante talleres, mentorias, convocatorias, concursosy programas
institucionales.

4.3.2 | Impulsarel Modelo Talento Emprendedor del TecNM, mediante estrategias de
capacitacion, acompafiamiento y seguimiento a proyectos desarrollados por estudiantes.
4.3.3 | Promover la participacidonde estudiantes en la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnoldgico,
Emprendimiento e Innovacién, InnovaTecNM, mediante la asesoria, preparacidony
acompafiamiento de proyectos.

4.3.4 | Fomentarla cultura de propiedad intelectual en estudiantes, docentes, investigadoras,
investigadoresy personas emprendedoras, mediante cursos, talleresy asesorias
especializadas.

4.3.5 | Promover la proteccidon de desarrollos tecnoldgicos, prototipos, marcas, derechos de autor
y demas productos deinnovacién generados por lacomunidadtecnoldgica, mediante
mecanismos de orientacion yacompafiamiento institucional.

| Linea de accién

4.4.1 | Gestionarrecursos para fortalecer laboratorios, talleres, equipamiento, software
especializado y espacios destinados a la investigacion, el desarrollo tecnoldgicoy la
innovacion.

4.4.4 | Impulsar el aprovechamiento de plataformas tecnolégicas, herramientas digitales y recursos
institucionales para fortalecer la investigacidon, la colaboracidénacadémicay la difusién del
conocimiento.

| Linea de accion

4.5.1 | Difundirlos resultados de investigacion, desarrollotecnolégico einnovacién mediante
medios institucionales, repositorios, eventos académicos, publicacionesy plataformas
digitales.

4.5.2 | Promover la participacionde estudiantes y docentes en congresos, seminarios, coloquios,
encuentros académicosy eventos de divulgacidn cientifica y tecnoldgica.
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Linea de accion

4.5.4 | Fortalecer el uso de plataformas tecnoldgicasinstitucionales parala produccidn,
colaboracién, resguardo y difusién cientifica, tecnolégica y académica.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publicoy social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades
y regiones del pais.

| Linea de accién

5.1.1 | Fortalecerla vinculacion con los sectores productivo, publico y social mediante la
formalizacion, actualizacion y seguimiento de convenios de colaboracidn institucional.

5.1.2 | Promover la participacién de estudiantes en proyectos vinculados con los sectores
productivo, publico y social, con el propésitode fortalecer su formacién profesional en
escenariosreales.

5.1.3 | Impulsarlarealizacién de residencias profesionales en organismos, empresas e instituciones
vinculadas con el perfil de los programas educativos.

5.1.4 | Fortalecerlos mecanismos de seguimiento y evaluacion de residencias profesionales, con el
fin de asegurar su pertinencia académica, técnicay profesional.

5.1.5 | Promover la colaboracidoncon empleadores para identificar necesidades de formacion,
actualizacion profesional y competencias requeridas por el entorno laboral.

5.1.7 | Impulsar proyectos de vinculacidn que contribuyan a la solucién de problematicas locales,
regionalesy nacionales mediante la participacion de estudiantes, docentes y sectores
externos.

5.1.8 | Fortalecer la participacidn institucional en redes de vinculacidn, colaboracién académicay
cooperacion con actores estratégicos del entorno.

| Linea de accién

5.2.1 | Consolidar el sistema de seguimiento de egresadas y egresados mediante mecanismos de
registro, actualizacién de informacién y andlisis de su trayectoria académica, laboral y
profesional.

5.2.6 | Incrementarla participacionde egresadasy egresados en programas de actualizaciény
educacion continua, mediante cursos, talleres, diplomados, certificacionesy plataformas
virtuales.
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Linea de accidon

5.3.1 | Promover la participacién de estudiantes en proyectos de servicio social con impacto
regional o nacional, orientados a atender problematicas del entorno.

5.3.2 | Ampliarla cobertura de comunidades beneficiadas mediante proyectos de servicio social
vinculados con necesidades sociales, comunitariasy regionales.

5.3.4 | Fortalecer la medicion delimpacto del servicio social mediante el registro de personas
beneficiadas, actividades realizadasy resultados obtenidos.

5.3.5 | Establecer convenios o colaboraciones especificas para proyectos de servicio social con
instituciones publicas, organizaciones sociales y comunidades prioritarias.

Linea de accién
5.4.1 | Promover convenios devinculacion con institucionesde educacidn superiory centros de
investigacion nacionales e internacionales.
5.4.2 | Impulsar proyectos de colaboracidonacadémica, cientifica y tecnoldgica con instituciones
externas, orientados a fortalecer la generacidn y transferencia de conocimiento.
5.4.3 | Fomentarla movilidad académica, cientifica y tecnoldgica de estudiantesy personal
académico mediante acuerdos de colaboracion interinstitucional.
5.4.5 | Fortalecer acuerdos de colaboracidonintraTecNM para aprovechar capacidades académicas,
cientificas, tecnolégicasy de infraestructura entre institutosy centros.

Linea de accién
5.5.3 | Fortalecer la participacién estudiantilen el Modelo de Talento Emprendedordel TecNM,
mediante capacitacidon, acompafiamientoy seguimiento de proyectos.
5.5.4 | Promover el desarrollo de proyectos emprendedores einnovadores mediante mentoria,
asesoria técnica, vinculacion con sectores externosy mecanismos de incubacién.
5.5.6 | Impulsar la participacion de estudiantes en la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnoldgico,
Emprendimiento e Innovacién, InnovaTecNM, mediante la preparacidon y acompafiamiento
de proyectos.
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Linea de accidon

5.6.1 | Fortalecerla operacidon de Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria, mediante
acciones de capacitacién, acompanamientotécnicoy vinculacion comunitaria.

5.6.4 | Ofrecer servicios de capacitacidon, consultoria, investigacién einnovacion a empresas,
instituciones publicas y organizaciones sociales, mediante equipos multidisciplinarios
institucionales.

5.6.7 | Impulsar proyectos de emprendimientoincubados o acompafiadosformalmente, mediante
el Centro de Incubacidn e Innovaciéon Empresarial y mecanismos de seguimiento
especializado.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en
un modelo de financiamiento sostenible.

| Linea de accion

6.2.1 | Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora continua
de los procesos académicosy administrativos, mediante auditoriasinternasy externasy la
implementaciénde planes de mejora.

6.2.4 | Certificar o recertificar el Sistema de Gestion delgualdad de Géneroy No Discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafias de
sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.7 | Fortalecer la capacitacién delasy los servidores publicos del Instituto Tecnoldgico o Centro
mediante cursos, talleresy programas de formacién continua en temas de administracién
publica, ética, igualdad, derechos humanosy mejora institucional.

Linea de accidon

6.3.1 | Fortalecer la gestion institucional de recursos financieros, materialesy humanos, mediante
procesos de planeacion, programacion, presupuestacién, seguimientoy evaluacion
orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Linea de accion

6.3.2 | Impulsar proyectos orientados a la disminucidondel consumo de energia eléctrica, mediante
diagndsticos energéticos, incorporacion de tecnologias limpias, mantenimiento preventivo y
acciones de eficiencia energética.

| Linea de accion

6.4.4 | Fortalecerlos procesos de planeacion institucional mediante laintegracién, seguimientoy
evaluacion de programas, proyectos, indicadores y metas alineados al Programa
Institucionaldel TecNM.

6.4.5 | Consolidarlos mecanismos de programaciony presupuestacion institucional, mediante la
integracion ordenadade necesidades académicas, administrativas, de infraestructuray
equipamiento.

6.4.6 | Fortalecer el seguimiento del ejercicio presupuestal medianteregistros, reportesy
mecanismos de control que permitan asegurar el uso eficientey transparente delos
recursos publicos.

6.4.7 | Promover la gestion de recursos externos, fondos federales, estatales y programas
especiales que contribuyan al fortalecimiento de la infraestructura, equipamientoy
operacidén institucional.

6.4.8 | Fortalecer la integracion deinformacion institucional para la toma de decisiones, mediante
sistemas, bases de datos, reportesy evidencias documentales actualizadas.

6.4.9 | Consolidar mecanismos de evaluacién y seguimiento de metasinstitucionales, mediante el
andlisis periddico de avances, identificacion de brechasy definicién de acciones de mejora.

| Linea de accién

6.5.1 | Aplicarlaidentidad institucional del TecNM en los productos de comunicacién, papeleria,
infraestructura, redes sociales, materiales digitales y demas medios oficiales del Instituto
Tecnoldgico o Centro.

6.5.2 | Fortalecer la comunicacidn institucional mediante estrategias de difusidoninternay externa
que proyecten los logros, actividadesy aportaciones de la comunidad tecnoldgica.

6.5.3 | Generary difundir materiales de comunicacion para fortalecer la campafia Orgullo TecNM,
mediante contenidosdigitales, audiovisuales, notasinformativas, entrevistas e historias de
éxito institucional.
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Linea de accidon

6.6.1 | Fomentarla cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros mediante la difusién, capacitacion y seguimiento del Cédigo de Conducta del
TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 | Fortalecer los mecanismos de prevencion de faltas administrativas, conflictos de interésy
prdcticas contrarias ala integridad publica, mediante acciones de sensibilizacion,
capacitaciony seguimiento institucional.

6.6.4 | Promover la rendicion de cuentas mediante laintegracidn, resguardo y actualizacidon de
evidencias documentales relacionadas con la gestidn institucional y el uso de los recursos
publicos.

6.6.6 | Fortalecerla atencidn de requerimientos institucionales, auditorias, revisionesy procesos
de control mediante mecanismos de coordinaciénentre las areas responsables.

6.6.7 | Atenderlas solicitudes deinformacién publicay transparencia gubernamentaldentro de los
plazos establecidos, mediante la coordinacidn con las areas generadoras de informaciény el
cumplimiento de la normatividad aplicable.

Linea de accidon

6.7.2 | Fortalecerla coordinacién institucional entre dreas académicas, administrativasy de
vinculacion, mediante mecanismos de seguimiento, evaluacién, comunicaciéninternay
mejora continua de los procesos institucionales.

La seleccion de estrategias y lineas de accién del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto
Tecnoldégico de Campeche permite articular los resultados del diagndstico institucional con los
objetivos estratégicos establecidos por el Tecnoldgico Nacional de México. De esta manera, las
acciones seleccionadas responden a las necesidades reales del Institutoy se orientan hacia la atencién
de los principales retos identificados al cierre de 2024.

En total, el Instituto Tecnoldgico de Campeche selecciond 121 lineas de accion del Programa
Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030, distribuidas en los seis objetivos
estratégicos. Estas lineas fueron consideradas por contar con responsable institucional asignado, lo
gue permite establecer mecanismos de seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas durante el
periodo 2025-2030.

Las lineas de accién seleccionadas permitiran fortalecer la cobertura educativa, la permanencia
estudiantil, la excelencia académica, la formacién integral, la investigacién, la innovacion, el
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emprendimiento, la vinculacidn, la gestién administrativa, la transparencia, la infraestructura, la
sustentabilidady la mejora continua. Asimismo, facilitardnla coordinacidn entre las dreas académicas,
de planeacidn, vinculacién y servicios administrativos, asegurando que las acciones institucionales se
desarrollen de manera ordenada, pertinentey medible.

La implementacidon de estas lineas de accion requerira la participaciéon coordinada de las tres
subdirecciones, departamentos, centros y de la division de estudios profesionales del Instituto. Su
seguimiento debera realizarse con base en indicadores, metas anuales, evidencias documentales y
mecanismos de evaluacidon que permitan valorar el avance del Programa Institucional 2025-2030 vy
realizarlos ajustes necesarios durante su ejecucion.

Con ello, el Instituto Tecnolégico de Campeche contard con una ruta estratégica para orientar sus
esfuerzosinstitucionales durante el periodo 2025-2030, en congruencia con el Programa Institucional
del Tecnolégico Nacional de México y con las necesidades educativas, sociales, productivas y
administrativas del entornoregional.
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8. Indicadores y metas

Los Indicadores y Metas del Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Campeche
constituyen instrumentos de seguimiento, mediciény evaluacién que permitiran valorar el avance en
el cumplimiento de los objetivos, estrategiasy lineas de accidn seleccionadas. Suintegracion se realiza
con base en los indicadores estratégicos y de gestion establecidos en el Programa Institucional del
Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030, considerando la linea base institucionalal cierre de 2024
y las metas anuales correspondientes al periodo 2025-2030.

Indicador 1.1.1 Matricula total del Instituto Tecnolégico de Campeche

| Elemento | . Descripion |
m_ 1.1.1 Matricula total del Instituto Tecnoldgico de Campeche
Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacidn en general, con especial atencion en los sectores mas
vulnerables.
Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas
educativos que ofrece el Instituto Tecnoldgico de Campeche,
considerando todos sus niveles y modalidades educativas durante el
ciclo escolar correspondiente.

Derecho a la educacion.
Nivel superior.
Periodicidad o frecuencia de medicion Anual.
Periddico.
Octubre.

Objetivo

Definicién o descripcion

Estudiantes.

Agosto a octubre.
Ascendente.
Departamento de Servicios Escolares.

Método de calculo Matricula total en el afio N.

La matricula total considera a las y los estudiantes inscritos en los
programas educativos del Instituto Tecnolégico de Campeche durante el
Observaciones ciclo escolar correspondiente. Para el cierre 2024, al no contar con
matricula activa de posgrado, la matricula total corresponde ala
matricula registrada en licenciatura.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.

Variable Nombre de la variable Va'°f ol Fuente de informacion
variable
Numero total de estudiantes inscritos en
Variable 1 el Instituto Tecnoldgico de Campeche en 1,588

el ciclo escolar N

Sustltuaon'en método de N =1,588
calculo
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Concepto Valor Ao Nota
Corresponde al cierre 2024 registrado para
el Instituto Tecnoldgico de Campeche.
Corresponde a la meta programada para el
cierre del periodo 2025-2030.

Linea base 1,588 2024

Meta 2030 1,660 2030

Serie historica del indicador
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1,685 1,645 1,589 1,540 1,558 1,588

2026 2027 2028 2029 2030
1,595 1,615 1,630 1,645 1,650 1,660
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Indicador 1.2.5 indice de abandono escolar

Elemento Descripcion

1.2.5 indice de abandono escolar

Objetivo Ampliarel acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentesy garantizando equidady justiciasocial para la
poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Definicion o descripcién Mide indice de abandono escolardel Instituto Tecnoldgico de Campeche,
considerando los registrosinstitucionales correspondientes al ciclo escolar o
afo de referencia.

Derecho a a educacion.
Nivel de desagregacién Nivel superior.
Periodicidad o frecuenciade medicion Anual.

periedico.
Octubre.
Porcentaje.
Enero a octubre.
Descendente.

Unidad responsable de reportar el avance Departamento de Servicios Escolares.
Método de calculo [1- ((NGmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N +
Ndmero de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el
afio N-1)] *100.
Observaciones El indicador se reporta con base en la informacién institucional proporcionada
por el drea responsable para el seguimiento del Programa Institucional 2025-
2030.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea basedebe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estima do.

Nombre de la variable Valor de la Fuente de informacion
variable

Variable 1 [1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de 8.2 % Departamento de Servicios
licenciaturaen el afio N + Numero de Escolares
egresados del afio N-1) / Matricula de

licenciaturaen el afio N-1)] ¥*100

Sustitucién en método de cdlculo N=82%
Valor Afio Nota

Linea base 8.2% 2024 Corresponde al cierre 2024 registrado en el archivo
_ de indicadores PIT_ITC2025-2030.
6.5 % 2030 Corresponde a la meta programada para el cierre
del periodo 2025-2030.

Serie historica del indicador

2018 2020 2021 2022 2023 2024
indice de 0% 0% 11.27 % 93% 6.35% 7.66 % 8.2%
abandono
escolar
Meta
Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030

indice de abandono escolar 8% 7.5% 7.5% 7% 7% 6.5 %
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Indicador 2.1.4 Porcentaje de programas de licenciatura acreditados por organismos extemos nacionales

5 . s

Elemento Descripcion

N 2.1.4 Porcentaje de programas de licenciatura acreditados por
organismos externos nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,

Objetivo de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

Mide porcentaje de programas de licenciaturaacreditados por organismos

Definicién o descripcion externos nacionales del Instituto Tecnoldgico de Campeche, considerando los

registrosinstitucionales correspondientesal ciclo escolar o afio de referencia.

Derecho a la educacion.
Nivel superior.
Anual,
Pericdico.
Octubre.
Programa acreditado.
Agostoa octubre.
Ascendente.

Unidad responsable de reportar el avance Subdireccién Académica (DMM).

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos

Método de calculo externos nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura
evaluables en el afio N*100.

El indicador se reporta con base en la informacién institucional proporcionada

Observaciones por el drea responsable para el seguimiento del Programa Institucional 2025-

2030.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

linea basedebe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Valor de la . . .
. Fuente de informacion
variable

Numero de programas de licenciatura
: acreditados por organismos externos Subdirecciéon Académica
\Elq lel . - 3 0,
Qs nacionales en el afio N/Total de programas de CER (DMM)
licenciaturaevaluablesen el afio N*100

Sustitucién en método de calculo N=8.33%
Valor Afio Nota
. Corresponde al cierre 2024 registrado en el archivo
0,
833 % 2024

Corresponde a la meta programada para el cierre
Meta 2030 41.67 % 2030
° del periodo 2025-2030.

Variable Nombre de la variable

Serie historica del indicador
2020 2021

2018

Porcentajede
programasde

licenciatura
acreditados por

organismos

externos
nacionales

2023

2028 2030

2029

Porcentaje de programasde

licenciatura acreditados por 0% 25 % 25 % 41.67 % 41.67 % 41.67 %

organismos externos nacionales
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Indicador 2.3.4 Nimero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

5 . s

Elemento Descripcion

2.3.4 NGmero de académicos con reconocimiento al perfil deseable
vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
Objetivo de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

Mide nimero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente del
Definicion o descripcion Instituto Tecnoldgico de Campeche, considerando los registros institucionales

correspondientes al ciclo escolar o afio de referencia.

Derecho a la educacion.
Nivel superior.

Anual.
Periédico.

Octubre.
Académicos reconocidos.
Agosto a octubre.
Ascendente.
Subdireccién Académica (RIP).

. ; Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable en el afio
Método de cdlculo N

El indicador se reporta con base en lainformacién institucional proporcionada
Observaciones por el drea responsable para el seguimiento del Programa Institucional 2025-
2030.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea basedebe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre de la variable valof de la Fuente de informacion
variable
Variable 1 MnRER ac?demlcos con reccinoamlento l 10 Subdireccion Académica (RIP)
perfil deseable enelafio N

Sustitucién en método de calculo N=10
Valor Afio Nota

p Corresponde al cierre 2024 registrado en el archivo
Meta 2030 35 2030 Correspondeala mgta programada para el cierre
del periodo 2025-2030.

Serie histodrica del indicador
2020 2021 2022 2023 2024

Afho 2018
Numerode
académicos con
reconocimiento 0 0 0 0 10
al perfil deseable
vigente

2025

NUmero de académicos con
reconocimiento al perfildeseable 25 30 32 33 34 35

Meta
2026 2027 2028 2029 2030

vigente
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Indicador 3.1.6 Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

Elemento Descripcion

3.1.6 Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las
Nombre o .
habilidades para la vida

Impulsar la educacionintegral con un enfoque solidario, sustentable que
Objetivo fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico
de las potencialidadesylaeducaciéon a lolargo dela vida.

Mide nimero de cursos tipo mooc ofertados para potenciar las habilidades para
Definicién o descripcion la vida del Instituto Tecnolégico de Campeche, considerando los registros
institucionales correspondientes al ciclo escolar o afio de referencia.

Derecho a la educacion.

Nivel superior.

Anual.

Periédico.

Octubre.

Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC).
Agosto a octubre.
Ascendente.

Division de Estudios Profesionales.

. ; Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades
Método de cdlculo . -
parala vida en el afio N.

El indicador se reporta con base en lainformacién institucional proporcionada
Observaciones por el drea responsable para el seguimiento del Programa Institucional 2025-
2030.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea basedebe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estima do.

Variable Nombre de la variable Valor dela Fuente de informacion
variable
Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para L .
: . . . o Divisién de Estudios
Variable 1 potenciar las habilidades parala vida en el afio 3 .
N Profesionales
Sustitucién en método de calculo N=3
Concepto Valor Aio Nota
. 3 2024 Correspond.e a! cierre2024 registrado en el archivo
de indicadores PIT_ITC2025-2030.
Corresponde a la meta programada para el cierredel
b2iE) ZAED . 200 periodo 2025-2030.
Serie historica del indicador
2020 2021 2022 2023 2024
Numerode
cursos Tipo
MOOC ofertados
para potenciar 0 0 0 0 3
las habilidades
paralavida
Meta
Aho 2026 2027 2028 2029 2030
Numerode cursos Tipo MOOC
ofertados para potendar las 3 4 4 5 5

habilidades para la vida

103



Educacion B

Secretaria de Educacién Pablica

Indicador 3.2.2 Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividadess culturales, artisticas,
deportivas y/o de compromiso civico

Elemento Descripcion

3.2.2 Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso que participan en
Nombre talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de
compromiso civico

Impulsar la educaciénintegral con un enfoque solidario, sustentable que
Objetivo fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdénico
de las potencialidadesylaeducacion a lolargo de la vida.

Mide porcentaje de estudiantes de nuevoingreso que participan en talleresy
actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico del
Instituto Tecnoldgico de Campeche, considerando los registros institucionales
correspondientes al ciclo escolar o afio de referencia.

Derecho a la educacion.
Nivel de desagregacién Nivel superior.
Periodicidad o frecuenciade medicion Anual.

Definicion o descripcion

Periddico.
Disponibilidad de lainformacio Octubre.
Estudiante.
Agosto a octubre.
Ascendente.

Unidad responsable de reportar el avance Departamento de Actividades Extraescolares.
Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y
Método de calculo actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico

en el afio N / Total de estudiantes de nuevo ingreso en el afio N *100.

El indicador se reporta con base en la informacidn institucional proporcionada
Observaciones por el drea responsable para el seguimiento del Programa Institucional 2025-
2030.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea basedebe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estima do.

o] ] Nombre de la variable Valof GOl Fuente de informacion
variable

Numero de estudiantes de nuevo ingreso que
participan en talleresyactividades culturales,
Variable 1 artisticas, deportivasy/o de compromiso 86.45 %
civico enel afio N / Total de estudiantesde
nuevoingreso enel afio N *100

Sustitucién en método de célculo N =86.45%
Valor Afio Nota

, Corresponde al cierre 2024 registrado en el archivo
0
Corresponde a la meta programada para el cierre
0,
Vieta 2030 L0 2030 del periodo 2025-2030.

Serie histodrica del indicador
2020 2021 2022 2023 2024

Departamento de Actividades
Extraescolares

Ano 2018
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Porcentaje de
estudiantesde
nuevoingreso
que participan
entalleresy
actividades 73 % 94 % 99 % 85 % 86.45 %
culturales,
artisticas,
deportivasy/o
de compromiso

civico
Meta
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Porcentaje de estudiantes de nuevo
ingreso que participan en talleresy 89.69 % 90 % 95 % 98 % 98 % 100 %

actividades culturales, artisticas,
deportivasy/o de compromiso civico
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Indicador 4.1.2 Nimero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovaciéon
financiados

Elemento Descripcion
4.1.2 Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnolégico e innovacion financiados
_ Fortalecer la investigacidn cientificay humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestarnacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

Mide nimero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnoldgico e innovacion financiados del Instituto Tecnoldgico de
Campeche, considerando los registros institucionales correspondientes al ciclo
escolar o afio de referencia.

Derecho a la educacién.
NRARTEET
Anual.
pericico,
Octubre.
Proyectos financiados.
FTEEEEE

Definicién o descripcion

Tendenciaesperada Ascendente.
Unidad responsable de reportar el avance Subdireccion Académica.

\ ; Numero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de
Método de célculo o . o . ~
desarrollo tecnolégico e innovacion financiados en el afio N.
El indicador se reporta con base en la informacién institucional proporcionada
Observaciones por el area responsable para el seguimiento del Programa Institucional 2025-
2030.

APLICACION DEL ME DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE
La linea basedebe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estima do.

. Val I . 6
Nombre de la variable :;:a:Te 2 Fuente de informacion

Numero de proyectos de investigacion
: cientifica, humanistica, de desarrollo . - R
Variable 1 .. s - 3 Subdireccion Académica
tecnoldgico e innovacion financiados en el afio
N.

Sustitucion en método de cdlculo N=3
Valor Afio Nota

. Corresponde al cierre2024 registrado en el archivo
Corresponde a la meta programada para el cierredel
iz 2tE = A periodo 2025-2030.

Serie histdrica delindicador
2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numerode

proyectos de
investigacion
cientifica,
humanistica, de 0 0 0 0 0 3

desarrollo

tecnoldgicoe
innovacion
financiados

Meta
2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Numerode proyectos de investigacion
cientifica, humanistica, de desarrollo 0 3 1 3 1
tecnoldgico e innovacién finandados
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Indicador 4.2.1 Numero de académicos registrados en el SNII

Elemento Descripcion
4.2.1 Nimero de académicos registrados en el SN

Fortalecer la investigacion cientificay humanistica, el desarrollo tecnoldgicoy
Objetivo la innovacion para contribuir al bienestarnacional y local potenciando el

progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.
Mide nimero de académicos registrados en el snii del Instituto Tecnolégico de
Definicion o descripcidn Campeche, considerando los registros institucionales correspondientes al ciclo
escolar o afio de referencia.

Derecho a la educacion.

Nivel superior.
Periodicidad o frecuenciade medicion Anual.

Pericdico.

Octubre.

Académicos registrados.

Enero a octubre.

Ascendente.

Departamento de Desarrollo Académico.

Método de calculo Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N.

El indicador se reporta con base en la informacién institucional proporcionada
Observaciones por el area responsable para el seguimiento del Programa Institucional 2025-
2030.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea basedebe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor prelimi nar ni estimado.

Nombre de la variable valof de la Fuente de informacion
variable

. Numero de académicos registrados en el SNII Departamento de Desarrollo
Variable 1 " 1 .y
enelafioN Académico

tu en método de célculo N=1
Valor Afio Nota

Wfaee [bese 1 2024 Correspond.e a! cierre2024 registradoen el archivo
de indicadores PIT_ITC2025-2030.
Corresponde a la meta programada para el cierre
Gy / Y del periodo 2025-2030.

Serie histodrica del indicador

2018 2020 2021 2022 2023 2024
Numerode
académicos
registrados en el 0 0 0 0 1
SNII
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de académicos registadosen 4 6 5 6 7 7

el SNII
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Indicador 5.1.4 Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado

- .z

Elemento Descripcion

N 5.1.4 Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores
publico, social y privado

Impulsar la vinculacidny la asociacion con los sectores productivo, publicoy

Objetivo social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidadesy regiones del pais.

Mide nimero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico,

Definicién o descripcion social y privado del Instituto Tecnoldgico de Campeche, considerando los

registrosinstitucionales correspondientesal ciclo escolar o afio de referencia.

Derecho a la educacion.
Nivel superior.
Anual,
Peridico.

Octubre.
Convenio.

odode recolec de los datos Enero a octubre.
Tendenciaesperada Ascendente.
Unidad responsable de reportar el avance Departamento de Gestidn Tecnoldgicay Vinculacion.

Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico,
social y privado en el afio N.

El indicador se reporta con base en la informacion institucional proporcionada

Observaciones por el drea responsable para el seguimiento del Programa Institucional 2025-

2030.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea basedebe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estima do.

Método alculo

Variable Nombre de la variable Valon.r dela Fuente de informacion
variable
Numero de convenios de vinculacidn vigentes L,
. - . . Departamento de Gestion
Variable 1 con lossectores publico, social y privado en el 59 L . -
o Tecnoldgicay Vinculacién
ano N
Sustitucién en método de calculo N =59
Concepto Valor Aio Nota
. 59 2024 Corresponde al cierre 2024 registrado en el archivo

de indicadores PIT_ITC2025-2030.
2030 Corresponde a la meta programada para el cierredel

i) ATE ° periodo 2025-2030.
Serie histérica del indicador
2020 2021 2022 2023 2024
Numerode
convenios de
vinculacion
vigentes conlos 2 0 0 0 59
sectores publico,
social y privado
Meta
2026 2027 2028 2029 2030

Numero de convenios de vinculacién
vigentes con los sectores publico, 5 5 5 5 5
social y privado
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Indicador 6.2.1 Instituto Tecnolégico o centro con sistema de gestion de calidad certificado

Ele to Descripcion

Nombre 6.2.1 Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestion de calidad
certificado
Objetivo Incrementar la eficienciaadministrativa en lagestidninstitucional, garantizando

austeridady transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
Definicion o descripcidn Mide instituto tecnoldgico o centro con sistemade gestion de calidad certificado
del Instituto Tecnoldgico de Campeche, considerando los registros institucionales
correspondientes al ciclo escolar o afio de referencia.

Derecho a la buena administracién publica, transparencia y rendicién de
cuentas.

e

Al

percac

octubre

Institucion certificada.
R
R
Subdireccion de Planeacién y Vinculacidn.

Método de célculo Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestién de calidad
certificado en el afio N.

Observaciones El indicador se reporta con base en la informacién institucional proporcionada
por el drea responsable para el seguimiento del Programa Institucional 2025-
2030.

APLICACION DEL MET!H DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea basedebe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estima do.
Variable Nombre de la variable Valor de la Fuente de informacion

variable
Variable 1 Instituto Tecnoldgico o centro con sistemade 1 Subdireccion de Planeaciony
gestion de calidad certificado enel afio N Vinculacién
Sustitucién en método de célculo N=1
Concepto Valor Aiio Nota
Linea base 1 2024 Corresponde al cierre 2024 registrado en el archivo
de indicadores PIT_ITC2025-2030.
Meta 2030 1 2030 Corresponde a la meta programada para el cierredel

periodo 2025-2030.

Serie histérica delindicador
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Inst 1 1 1 1 1 1
Tecnoldgicoo
centro con
sistemade
gestionde
calidad
certificado

Meta
2026 2027 2028 2029 2030

Instituto Tecnoldgico o centrocon 1 1 1 1 1
sistemade gestion de calidad
certificado
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Indicador 6.2.7 Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio en temas tales
como: cultura de ética, no discriminacion, prevencion delacoso e igualdad de género,administracion publica, entre otros

Elemento Descripcion
6.2.7 Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40
horas de capacitacion al aio en temas tales como: cultura de ética, no
discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género,
administracion publica, entre otros

Incrementar la eficienciaadministrativaen lagestidn institucional, garantizando
Objetivo austeridady transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Mide numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afio en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion,
Definicion o descripcién prevencién del acoso e igualdad de género, administraciéon publica, entre otros
del Instituto Tecnoldgico de Campeche, considerando los registros
institucionales correspondientes al ciclo escolar o afio de referencia.

Derecho a la buena administracién publica, transparencia y rendicién
Derecho asociado
de cuentas.

Nivel de desagregacién Institucional.
Periodicidad o frecuencia de medicion Anual.
Acumulado o periddico Periddico.

Nombre

octubre.
Servidores publicos capacitados.
Enero a octubre.
Ascendente.

Unidad responsable de reportar el avance Departamento de Recursos Humanos (DDA).

Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica en el
afio N.

El indicador se reporta con base en lainformacidéninstitucional proporcionada
Observaciones por el drea responsable para el seguimiento del Programa Institucional 2025-

2030.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea basedebe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

. Valor de | . aa
Nombre de la variable \al:r:ab‘lae i Fuente de informacion

Numero de servidores publicos que cumplen
Variable 1

con al menos 40 horas de capacitacion en
itucion en método de calculo N=74
Valor Afio Nota

; Corresponde al cierre 2024 registrado en el archivo
Meta 191 2030 Correspondea la me'ta programada para el cierre
del periodo 2025-2030.

Serie histoérica del indicador
2020 2021 2022 2023 2024

Método de calculo

temas tales como: cultura de ética, no 1 Departamento de Recursos
discriminacion, prevencion del acoso e Humanos (DDA)
igualdad de género, administracién publica en
elafio N

Afo 2018
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Numerode
servidores
publicosque
cumplenconal
menos 40 horas
de capaditacion
al anoentemas
tales como:
cultura de ética, 144 144 144 160 74
no
discriminadon,
prevenciondel
acosoe igualdad
de género,
administracién
publica, entre

otros
i 2026 2027 2028 2029 2030

Numerode servidores p ublicos que
cumplenconal menos40horas de
capacitacional afio en temas tales
como: cultura de ética, no
discriminaddn, prevencion delacoso e
igualdad de género, administracién
publica, entre otros

191 191 191 191 191
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de

seguimiento de indicadores de gestién como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia
social para la poblacidn en general, con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Responsable

Matriculatotal del Institut D t nto de Servici
1.1.1 atriculatotaldetinstituto Estudiantes | Matriculatotalem el Afio N 1588 1,595 1,615 1,630 1,645 1,650 1,660 epartamento de>ervicios
Tecnoldgico de Campeche Escolares
. . ; . . . . ~ Departamento de Servicios
1.1.2 Matricula de licenciatura Estudiantes Matriculade licenciaturaen elafioN 1,588 1,595 1,615 1,630 1,645 1,650 1,660 Escolares
Creauqn de nugvos programas Progra ma Numero de nuevosnprogramas educativos de 2 2 1 1 0 o o Subdireccion Académica
1.1.4 educativos de licenciatura educativo licenciaturaen elafio N
115 Creamgn de nuevos programas Programa Numero de nuevos programas educativos de o 0 0 0 o 0 1 subdireccién Académica
educativos de posgrado educativo posgradoenel afioN
116 Matrl’ufla en mo'dalidad no Estudiante Ma‘trl'cula en}moda}lidad r?o escoIariZfzda (enlinea 0 20 45 45 50 50 60 Departamento de Servicios
escolarizada y mixta ovirtual, a distancia) y mixtaenel afio N Escolares
11.8 ?orn‘ada' ded!fusmnycomumcacnon Jornada {ornada ded|fusnonyc~omumcamon institucional 1 1 1 1 1 1 1 Departﬁmento de Comunicacién
institucional implementada implementadaen el afio N y Difusién
11.10 Porceptajgdeutlllzaaonde Pereaie NLIJmerode aulasocupacliaser} usosfectlvo/ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% D|V|S|qn de Estudios
capacidadinstalada numero total de aulas disponibles * 100 Profesionales
121 Nimero de alumnos becados Estudiante Numero_ de estudiantes de Ilctfnuatura 327 500 500 550 550 560 560 Departamento de Servicios
becado beneficiadosconbeca enelafioN Escolares
12.2 Cobertura deestudléqteéen.el . Estudla'nte Nimero de estudlaansque par~t|C|panen el 347 473 480 490 500 520 525 Departa'mento deDesarrollo
programa de andamiaje institucional atendido programa de andamiajeen el afio N Académico
1.2.3 Ndmero'de docentesfo'rmados en Docente Nl]merf) (lie docenEes formado enestrategias de 3 47 50 55 55 55 55 Departarnento deDesarrollo
estrategias de andamiaje formado andamiajeenel afioN Académico
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Educacion

Secretaria de Educacién Puablica

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

. Unidad de Método de
Indicador . . Responsable
medida célculo
o ‘
Numero de talleres de nivelacion NUmero de talleres de nivelaciénimplementados Departamento de Ciencias
124 | | Taller ° P 1 1 1 1 1 1 1 XL
implementados enelafioN Basicas
[1- ((Numero de estudiantes de reingreso de
. licenciaturaen elafio N + Nimero de egresados Departamento de Servicios
1.2.5 Indice de abandono escolar Porcentaje ~ . . . g ~ 8.2% 8% 7.5% 7.5% 7% 7% 6.5% P
del afio N-1) / Matricula de licenciatura en elafio Escolares
N-1)] *100
indice de eficiencia terminal por Nimero/delestidiantesidellicenciattirafegresados Departamento de Servicios
1.2.6 . Porcentaje enelafio N/Numero de estudiantes de nuevo 41% 45 % 45 % 45 % 50 % 50% 50%
cohorte generacional ) - Escolares
ingreso en elafioN-6*100
1.2.7 | indice de titulacién licenciatura Porcentaje | Numerode tituladosdelicenciaturaen el afio 80.43 % 80% 80% 80% 85% 85% g5y | DepartamentodeServicios
N/Numero de egresados en el afio N) *100 Escolares
Numero de visitas a escuelas de NUmero de visitas a escuelas de educacidn basica
1.3.1 educacion basicay medio superior Visita realizada y medio superiorrealizadas y/o recibidas en el 1 2 3 3 4 4 5] Subdireccién Académica
realizadasy/o recibidas afnoN
Numero de estudiantes que Numero de estudiantes que obtuvieron una salida
1.3.2 obtuvieron una salida lateral, Estudiante lateral, certificacidn parcial o microcredencialen 14 18 10 11 12 13 14 Subdireccién Académica (DSE)
certificacién parcial o microcredencial elafioN
Numero de estudiantes que ingresan , . . .
al Instituto Tecnolégico mediante AMGIEROED GNE IR (e el (T Departamento de Desarrollo
1.3.4 N ’ g 3 Estudiantes Tecnoldgico mediante convenio de libre transitoo 0 0 71 80 80 90 110 P , .
convenio de libre transito o pase . o Académico
directo pase directo en elafio N
143 Nimero de esgacms a?ce5|blespara Espa?los N'umerOfie espacios accesibles para personas con 12 12 12 12 12 12 12 DeparFamento dej Rgcursos
personas condiscapacidad accesibles discapacidad Materialesy Servicios
Programa especial parala eliminacién Programa especial parala eliminacién de lenguaje Departamento de Comunicacion
145 R GHSTECTED (9 Programa (ENNE) CRFTECE] [ Bl 1 1 1 1 1 1 1 PRI
de lenguaje sexistaimplementado sexistaimplementado y Difusién
Numero de acciones institucionales . . [
L L Numero de acciones institucionales de
de sensibilizacién, capacitacién y . S, o . R . s
. . . Acciones sensibilizacidn, capacitaciony convivencia Departamento de Comunicacién
1.4.6 convivencia realizadas para promover . N X 2 2 2 4 4 4 4 P
. A L implementadas realizadas para promover la tolerancia, la y Difusién
la tolerancia, lainclusién y el respeto . - ; . ~
X . inclusiény el respeto a ladiversidad enel afio N
a la diversidad
Inventario de aulas, talleres Inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos Departamento de
15.1 ; g : Inventario , " g v 0 0 1 1 1 1 1 SEIEI: .
laboratorios y anexos actualizado actualizado en el afio N Mantenimiento y Equipo
152 Dlagnostlche obsolescencia de Diagnéstico DlagnOftlcode obsolescencia de equiporealizado 0 0 40 20 20 40 40 Depa rfcamento de. Becursos
equipo realizado enelafioN Materialesy Servicios
Porcentaje detalleresy laboratorios Ndmero de talleres y laboratorios modernizados / Departamento de Recursos
1.5.3 X ) v Porcentaje Numero de talleresy laboratorios que se 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % P . L
modernizados X X Materialesy Servicios
requierenmodernizar *100
Nuevas aulas acondicionadas para la Numero de aulas acondicionadas parala docencia Departamento de Recursos
154 . P Aulas o P 50 50 50 50 50 50 50 " . .
docencia enelafioN Materialesy Servicios
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Indicador

- Educacion

B ® Secretaria de Educacién Puablica

Unidad de
medida

Método de
calculo

@

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

Metas

‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

‘ 2030 ‘

Responsable

Institutotecnoldgico o centros que Infraestructura Institutotecnoldgico o centros que cuentan con Departamento de Recursos
1.5.7 . ; X R X . X X 40 40 40 40 40 40 40 X -

cuentan coninfraestructura inclusiva inclusiva infraestructurainclusiva Materialesy Servicios

. - Plataforma . . ”

Numero de plataformas tecnoldgicas Numero de plataformas educativas en operacion
1.5.8 .,p 8 tecnoldgica en o P P 1 2 3 3 3 4 5 Centro de Computo

en operacién - enelafioN

operacion

Objetivo 2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje

continuo.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Responsable

Numero de programas académicos de
licenciatura actualizados con NUmero de programas académicos de licenciatura
211 flexibilidad curﬁcularyénff)ques Progr'flma actualizados con flexibil'id'a‘dcurrilcularyelnfoques 12 14 15 15 15 15 15 Subdireccién Académica
transversales en sostenibilidad, actualizado transversales en sostenibilidad, ciudadania,
ciudadania, derechos humanosy derechos humanosy justiciasocialsenel afio N
justiciasocial
212 Informe de autoevaluacién SEAES Informe In~forme de autoevaluacién SEAES realizado en el 0 0 1 0 0 1 o Subdireccion Académica
realizado afioN
Plan de mejora elaborado derivado . Lo
213 ! . Plan de mejora Plan de mejora elaborado en elafioN 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccién Académica
de las autoevaluaciones SEAES
. Nimero de programas de licenciatura acreditados
PereeiE] e eERIseE Programa or organismos externos nacionales en elafio
2.14 licenciatura acreditados por g X P 8 R . 8.33% 0% 25% 25% 41.67 % 41.67% 41.67% Subdireccién Académica (DMM)
R X acreditado N/Total de programas de licenciatura evaluables
organismos externos nacionales A D
enelafio N*100
Elaboracion de estudios de
2.2.1 pertinencia para nuevos programas Estudio Estudio de pertinencia realizados en elafioN 0 0 0 1 1 0 0 Subdireccion Académica
de posgrado.
Porcentaje de académicos con Nimero de académicos con estudios de posgrado D o todeD. I
2.3.1 | estudiosde posgrado (espedialidad, Porcentaje en el afio N /Total de académicos enel afio N 9.83% 14.39% 16.66 % 34.42% | 34.42% 38.52% 38.52% Aceap;g;ir:s” o debesarrollo
maestria y doctorado) *100
232 le\l:Tuerl;%;jZ:;‘::rdme;nclicéonssartlupantes Acafjémico NUmerf)'de acadérﬁicgs(participantesenc~ursosde 70 110 112 112 112 112 112 Departamento deDesarrollo
T participante formacidny actualizacion docente en elafioN Académico
actualizacion docente
233 Numero de academlcoslpartlupa‘ntes Acafigmlco Numeer dfelacademlf:os partlupzintesencursosde 20 70 20 20 20 20 20 Departamamo deDesarrollo
en cursos deactualizacién profesional participante actualizacién profesionalen elafio N Académico
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Indicador

Unidad de
medida

- Educacion

Secretaria de Educacién Puablica

Método de
calculo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

Metas

Responsable

2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 2029 ‘ 2030 ‘

Numero de académicos con Académicos Numero de académicos conreconocimientoal
2.3.4 reconocimientoal perfildeseable X ) ~ 10 25 30 32 33 34 35 Subdireccién Académica (RIP)

N reconocidos perfil deseableen el afio N

vigente

Ndmero de docentes beneficiados o 4 Nimero de docentes beneficiados porel
2.3.5 por el Programa de Estimulos al oceq €s Programa de Estimulos al Desempefio Académico 25 25 27 25 25 25 25 Subdireccion Académica

> I beneficiados o

Desempefio Académico enelafioN
241 Ndmero de docentescapacitzlld.osen Doce'nte Nimero de docento_fs'capacitadOf.en el uso de 47 50 60 60 60 60 60 Departamemo deDesarrollo

el uso de plataformas tecnoldgicas capacitado plataformas tecnolégicasen elafio N Académico
242 Ndmero de cursos Tipo MOOC Cursos Nimero de cursos Tipo MOOC ofertados enel afio 3 3 3 4 4 4 5 Departa}mento de Desarrollo

ofertados N Académico

Numero de recursos educativos Recursos ) 3 .

L . " N Nimero de recursos educativos digitales creados

digitales creados y disponibles en educativos . . . . Departamento de Desarrollo
2.4.3 | 3 L L ydisponiblesen linea para estudiantes del $1.00 1 1 1 1 1 1 ..

linea para estudiantes delinstituto digitales S - o Académico

- instituto tecnoldgico o centro en el afio N

tecnoldgico o centro creados

Numero de personas capacitadas con Persona Numero de personas capacitadas con el uso de Departamento de Desarrollo
245 30 50 55 60 65 65 70

el uso de TICCAD capacitada TICCAD enelafioN Académico
2.4.7 gil;rir;;?sde usuarios en bibliotecas Usuarios Numero de usuarios en bibliotecas digitalesenN 1 1 1 1 1 1 1 Centro de Informacion

Objetivo 3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Responsable

. . Numero de programas académicos que
Porcentaje de programas académicos . L .
Ue incorporan actividades que incorporanactividades que estimulanel
3.1.1 q . P . q’_ Porcentaje pensamiento critico, la creatividad y lainnovacién 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Subdireccion Académica
estimulanel pensamiento critico, la | afio N/ Total d démi
creatividad y lainnovacién enelafio otal de programas académicos en
elafioN *100
. . Numero de programas académicos que
Porcentaje deprogramasacadémicos incorporanmetodologias de aprendizaje activo en
3.1.2 que incorporan metodologias de Porcentaje o . 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Subdireccidn Académica
e o el afio N/ Total de programas académicos en el
afio N *100
Numero de estudiantes que Estudiant Numero de estudiantes que participanen b rtamento de Desarroll
3.1.3 participanen programas o talleres de s u 'a e programas o talleres de habilidades 30 55 60 60 80 100 150 epal a' ento de Desarrollo
o . . participante ; R o Académico
habilidades socioemocionales socioemocionalesen elafio N
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Indicador

Educacion

Secretaria de Educacién Puablica

Unidad de
medida

Método de
calculo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

Responsable

Numero de egresados que participan Numero de egresados que participan en
en programas deactualizacién o Egresado programasde actualizaciéon o educacién continua Departamento de Gestion
3.15 oA N S . " . . . 50 55 60 65 70 75 80 - ) o
educacion continua tras finalizar sus participante tras finalizar sus estudios de licenciatura o Tecnoldgicay Vinculacién
estudios de licenciatura o posgrado posgrado en el afio N
Numero de cursos Tipo MOOC Cursos Masivos , " A .
P - X Nimero de cursos Tipo MOOC ofertados para Divisidn de Estudios
3.16 ofertados para potenciarlas Abiertos en otenciar las habilidades parala vidaen elafio N 3 3 3 4 4 > > Profesionales
habilidades parala vida Linea (MOOC) P P
Porcentaje de estudiantes que Nimero de estudiantes que participanen
articipanen actividades culturales actividades culturales, artisticas, deportivas y/o Departamento de Actividades
gaq | R ; g Porcentaje HUTEES, ZEpU v/ 31.61% 38.2% 38.5% 39.2% 39.7% 40% 40.2% s
artisticas, deportivasy/o de de compromiso civico enel afio N/ Total de Extraescolares
compromiso civico estudiantes en elafio N *100
. . Numero de estudiantes de nuevo ingreso que
Porcentaje de estudiantes de nuevo L .
ingreso que participanen talleresy participanen talleresy actividades culturales, Departamento de Actividades
322 L . Estudiante artisticas, deportivas y/o de compromiso civico en 86.45% 89.69 % 90 % 95 % 98 % 98 % 100 %
actividades culturales, artisticas, " " . Extraescolares
d f Jod 0 chvi el afio N/ Total de estudiantes de nuevoingreso
eportivas y/o de compromiso civico en el afio N ¥100
Numero de estudiantes de reingreso . . g
e participan en actividades Mitznere il ezl g e Departamento de Actividades
3.23 quep - R Estudiante participanen actividades culturales, artisticas, 337 347 350 365 380 395 410
culturales, artisticas, deportivas y/o ) R - Extraescolares
o deportivas y/o de compromiso civicoen elafio N
de compromiso civico
Numero de eventos culturales, civicos Numero de eventos culturales, civicos, deportivos Departamento de Actividades
3.24 N N ! Eventos y recreativos realizados intra o extramurosen el 30 38 40 40 40 40 40 P
y deportivos realizados " Extraescolares
afoN
Numero de nuevos promotores p
L 3 Nimero de nuevos promotores culturales, .
culturales, artisticos, deportivos y de P X Y Departamento de Actividades
3.2.5 N P Promotor artisticos, deportivosy de compromiso civico 4 4 3 3 3 3 3
compromiso civicoincorporados o i o Extraescolares
incorporados o formadosen el afio N
formados.
. . . Numero de instalaciones para el desarrollo de
Porcentaje deinstalaciones parael L . R
L actividades culturales, artisticas, deportivasy de
desarrollode actividades cufturales, compromiso civicorehabilitadas parasu uso enel Departamento de Recursos
3.2.6 artisticas, deportivasy de Porcentaje o p X X P 60 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 % 60 % P . .
R . afio N/ Total de instalaciones para el desarrollo Materialesy Servicios
compromiso civicorehabilitadas para - o .
de actividades culturales, artisticas, deportivasy
suuso. R PR
de compromiso civico enel afio N *100
Numero de estudiantes con talento Numero de estudiantes con talento deportivo -
. R X - . R . R X R Departamento de Actividades
3.2.7 deportivo canalizados a instancias Estudiante canalizados ainstancias deportivas de altonivel 3 3 2 3 3 4 4
. N o Extraescolares
deportivas dealto nivel enelafioN
Numero de estudiantes que . .
demuestrancapacidades de Nimero de estudiantes que demuestran Departamento de Gestién
331 P, Estudiante capacidades de comunicacién enunasegunda 127 150 180 200 220 240 260 . X )
comunicacion en una segunda lengua ) . Tecnoldgicay Vinculacién
X lengua extranjeraen elafio N
extranjera
Numero de estudiantes que Numero de estudiantes que demuestran i
A A q P Departamento de Gestién
3.3.3 demuestrancapacidades de Estudiante capacidades de comunicacion enunalengua 6 2 2 2 2 2 2 L. X .
P, Lo C = Tecnoldgicay Vinculacién
comunicacion en una lengua indigena indigena enel afio N
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Indicador

- Educacion

B ® Secretaria de Educacién Puablica

Unidad de
medida

Método de
calculo

@

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

Metas

2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

Responsable

Numero de estudiantes delinstituto . . N -
tecnolégi ntr btuvieron Numero de estudiantes delinstituto tecnoldgico o D rtamento de Gestion
3.35 ecno og, Fo o‘cle oque obtu lero Estudiante centro que obtuvieron una certificacionde 6 2 3 4 5 6 7 epa ? 'e 0, e es,?
una certificacion de competenciaen . . N o Tecnoldgicay Vinculacién
- " competenciaen idiomainglésen el afio N
idioma inglés
Porcentaje de programas académicos NUmero de programas académicos que
ue incorporan actividades que incorporanactividades que promuevan la
3.4.1 ¢ ? L. Y Porcentaje p . el . 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Subdireccién Académica
promuevan lareflexion y el debate reflexién y el debate sobre valores universales /
sobre valores universales Total de programas académicos enel afio N* 100
NuUmero de eventos extracurriculares Numero de eventos extracurriculares que
que abordentemasdeno aborden temas de no discriminacién, equidad de Departamento de Comunicacion
3.4.2 R, . . Evento . . . e . 1 1 2 2 2 2 2 AP
discriminacion, equidad de género, género, inclusidny responsabilidad social enel y Difusidn (SGIG)
inclusion y responsabilidad social afioN
Numero de estudiantes que Numero de estudiantes que participanen DepartamentoldeQuimicay
3.4.3 participanen précticas que fortalecen Estudiante practicas que fortalecen la conciencia ambiental 20 20 20 50 70 90 100 Bi ..
la concienciaambiental enelafioN foquimica
3.4.4 Campafa de_cu!tura porla pazy lucha Campafia Ca_mpfmad_e cultura porla pazyl:lcha contralas 0 4 12 12 12 12 12 Departa_mento de Desarrollo
contra lasadiccionesimplementada adiccionesimplementada en elafioN Académico
Numero de estudiantes participantes Numero de estudiantes participantes en circulos
3.4.6 ' [EIE: Estudiante LT 14 154 155 156 157 158 159 Centro de Informacién
encirculosde lectura de lecturaenelafioN

Objetivo 4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Metas

Responsable

‘ 2028

2029 ‘ 2030 ‘

Institutotecnoldgico o centros que . . - -
L R Instituto Institutotecnoldgico o centros que participaen

participaen convocatorias que Tecnoldgico o convocatorias que ofrezcan recursos parala
4.1.1 ofrezcan recursos parala X S . $1.00 1 1 1 1 1 1 Subdireccién Académica

) L Centro investigacion, el desarrollotecnolégicoy la

investigacion, el desarrollo - N = ~

o . - participante innovacion en el afio N

tecnolégicoyla innovacion

Numero de proyectosde . . Ao A et

X t ”p ‘y tifica. h isti p 4 Numero de proyectos de investigacidncientifica,
4.1.2 Investigacion cienti IFaf umanistica, . royeF 08 humanistica, de desarrollo tecnoldgico e 3 0 3 1 3 1 3 Subdireccion Académica

de desarrollo tecnolégicoe financiados . L L ) .

) iy R innovacion financiados enel afio N

innovacion financiados

Numero de académicos participantes ) L. .

X S . Numero de académicos participantes en

en proyectos de investigacién Académicos . PR Departamento de Desarrollo
4.1.3 A , . L. proyectos deinvestigacion cientifica, desarrollo 1 0 15 15 15 15 15 ..

cientifica, desarrollo Tecnoldgico e participantes - . Y, Académico

innovacién Tecnoldgico e innovacién
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Indicador

Ndmero de productos de
investigacion -articulos en revistas
arbitradas e indexadas, libros,

“, Educacion

Secretaria de Educacién Puablica

Unidad de
medida

Productos de

Método de
calculo

Numero de productos deinvestigacién —articulos
en revistas arbitradas e indexadas, libros,

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

Responsable

Departamento de Desarrollo

4.1.4 p N " A oA 2 . N 6 7 7 7 8 8 9 P

capitulos delibro, ponencias en investigacion capitulos delibro, ponencias en congresos, Académico

congresos, prototipos, patentesy prototipos, patentesy tesisen el afio N

tesis

Numero de académicos registrados Académicos NUmero de académicos registrados en el SNIl en Departamento de Desarrollo
4.2.1 . o 1 4 6 6 6 7 7 P

enel SNII registrados elafioN Académico

Ndmero de eventos de apoyoal ,

ersonalacadémico|paralla Numero de eventos de apoyoal personal

4.2.2 o ha y Eventos académicoparalaelaboraciéonde expedientes 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccién Académica

elaboracion de expedientes parael . -

. para el ingreso o avance en el SNIl en elafio N

ingreso o avanceenel SNII

Numero de académicos que avanzan Académicos Numero de académicos que avanzan de nivel en
423 ! 4 ¢ - q 0 0 0 0 1 1 1 Subdireccion Académica

de nivel en el SNII registrados elSNllenelafioN
431 Numero de cuerpos académicosen Cuerpo NUmero de cuerpos académicos en formacidnen 2 3 3 3 3 3 3 Subdireccién Académica (DDA-

e formacién académico elafioN RIP)

Numero de cuerposacadémicosen Cuerpo NUmero de cuerpos académicos en consolidacion Subdireccién Académica (DDA-
4.3.2 o X P . o 0 0 0 0 0 0 1

consolidacidony consolidados académico y consolidados enel afio N RIP)

NUmetolde proyec:t0§desarr§llados Nimero de proyectos desarrollados por Cuerpos . " -

por Cuerpos Académicos que integran . . S Subdireccién Académica (DDA-
433 K R . Proyectos Académicos queintegranestudiantesde 1 1 1 1 1 1 1

estudiantes de licenciatura o . N - RIP)

licenciatura o posgrado enel afio N

posgrado.

Numero de eventos informativos Numero de eventos informativos sobre
4.3.4 sobre conformaciénde cuerpos Eventos L. S o 1 1 1 1 1 1 1 Subdireccion Académica (RIP)

P conformacidn de cuerposacadémicosen elafio N

académicos

Numero de académicos que Académico Numero de académicos que participan enredes ) .
4.3.5 L. .q L, .. R L, ~q P P 0 8 8 8 8 8 8 Subdireccién Académica (DDA)

participanen redes de investigacion. participante de investigacion enel afio N

Numero de estudiantes que Numero de estudiantes que participanen
4.4.1 participanen proyectos de Estudiantes N . q P Np 2 4 4 4 4 4 4 Subdireccién Académica (DDA)

; R proyectos deinvestigacién en elafio N

investigacion

Numero de tesis de licenciaturay . Tesis it Numero de tesis de licenciaturay posgrado Division de Estudios
4.4.4 licenciaturay i 10 20 24 24 24 24 24 .

posgrado presentadas presentadasen el afio N Profesionales

posgrado

Porcentaje delaboratorios Talleresy Numero de laboratorios modemizados enel afio Departamento de Recursos
45.1 & laboratorios o 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% part "

modernizados ) N/ Total de laboratorios * 100 Materialesy Servicios

modernizados
Numero de nuevos equipos p . -
= X L, X Numero de nuevos equipos adquiridos para la . a2 aa

adquiridos paralainvestigacion en Equipos . L, L. Subdireccién de Planeacién y
4.5.2 e . n investigacion en proyectos estratégicos del 0 0 0 0 1 1 1 - o

proyectos estratégicos del Gobierno adquiridos Vinculacion

Federal

Gobierno Federaen el afio N
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Indicador
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Unidad de
medida

Método de
calculo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

Responsable

4.5.4

Numero de plataformas tecnoldgicas
en operacion

Plataforma

tecnoldgica en

operacion

Numero de plataformas tecnoldgicas en
operacidénenelafioN

Centro de Computo

Objetivo 5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico

de las comunidades y regiones del pais.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Responsable

InstltutoTecnoIoglco ° (T‘entro q.sle Consejo de Instituto Tecnoldgico o Centro que cuenta con Departamento de Gestion
5.1.1 cuenta con consejo de Vinculacién en . ) . " » o ~ 1 1 1 1 1 1 1 P . )
” vinculacién consejo deVinculacién en operacién enel afio N Tecnoldgicay Vinculacién
operacion
512 Numero de acuerdos de colaboracion Acuerdos de Numero de acuerdos de colaboraciénintraTecNM 2 1 1 1 1 1 1 Departamento de Gestién
o intraTecNM vigentes colaboracion vigentes enel afio N Tecnoldgicay Vinculacién
Numero de convenios de vinculacion , : i L.
. L L Numero de convenios de vinculacion vigentes
vigentes entre institutos tecnolgicos - L
R entre institutos tecnoldgicos y centros del TecNM "
y centros del TecNM con instituciones . L L. . Departamento de Gestion
5.1.3 L R Convenio con instituciones de educaciénsuperior y centros 4 1 1 1 1 1 1 P . )
de educacidn superior y centros de . AR ) X N Tecnoldgicay Vinculacién
) L, 8 de investigacién nacionales e intemacionales en el
investigacién nacionales e =
. : afioN
internacionales
Numero e @wres dew[nct}lauon . Numero de convenios de vinculacion vigentes con Departamento de Gestién
5.1.4 vigentes conlos sectores publico, Convenio T ) N o~ 59 5 5 5 5] 5] 5 P N i
- | los sectores publico, socialy privado en el afio N Tecnoldgicay Vinculacién
social y privado
NuUmero de servicios de capacitacion, } L e .,
PN L L Numero de servicios de capacitacion, consultoria, i
consultoria, investigacion e Servicios X N - ) Departamento de Gestién
5.1.5 X L, . . investigacion einnovacion ofrecidosa empresasy 1 1 1 1 1 1 1 L. . .,
innovacion ofrecidos a empresasy ofrecidos P ) o Tecnoldgicay Vinculacién
S X organizacionessocialesen elafio N
organizaciones sociales
Numero de estudiantes que , . ..
participanen proyectos de MU ¢ 2 e ERES R FERE FEER Divisidn de Estudios
5.1.7 . oA . Estudiante proyectos devinculacion conlos sectores publico, 206 229 200 210 220 230 230 .
vinculacién con los sectores publico, ! ) - Profesionales
. . social y privado enel afio N
social y privado.
Numerotdiproyecros |nit|tttJC|9naIes Numero de proyectosinstitucionales que
5.1.8 que contribuyena 'as estrateglas Proyectos contribuyena las estrategias nacionales del 0 0 2 2 2 2 2 Subdireccién Académica (DEP)
nacionales del TecNM en sectores N -
. TecNMen sectores prioritariosenel afio N
prioritarios.
521 Numero de registros de propiedad Registros Numero de registros de propiedad industrial en el 0 0 1 1 1 1 1 Departamento de Gestién
industrial otorgados afioN Tecnoldgicay Vinculacién
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

. Unidad de Método de
Indicador . . Responsable
medida célculo
o ‘
Ndmero de cursosimpartidos en Cursos Nimero de cursosimpartidos en propiedad Departamento de Gestién
5.2.6 . . . N . o 0 1 1 1 1 1 1 P ) L
propiedadintelectual impartidos intelectual en elafioN Tecnoldgicay Vinculacién
Numero de estudiantes que Numero de estudiantes que participanen el Departamento de Gestion
5.3.1 participanen el Modelo de Talento Estudiante Modelo de Talento Emprendedor del TecNM en el 20 20 20 20 20 20 20 ? L. . )
o Tecnoldgicay Vinculacién
Emprendedor del TecNM afioN
Proyectos de
Numero de proyectosde v . Numero de proyectos de emprendimiento en el Departamento de Gestidon
5.3.2 L emprendimient o 0 1 1 1 1 1 1 o X I
emprendimiento o afioN Tecnoldgicay Vinculacién
NODESS Departamento de Gestién
5.3.4 Numero de NODESS creados Numero de NODESS creados 1 3 1 1 1 1 1 P L. ) )
creados Tecnoldgicay Vinculacién
5.3.5 Numero de NODESS en operacién NODESSA ,en Numero de NODESS en operacion 1 4 0 0 0 0 0 Depa rt,anjento ,de GeSt,I,on
operacion Tecnoldgicay Vinculacién
Nu d tudiant tici it Nu d tudiant tici it
umero de estu |an.e§ par !qpan es ‘ umero de estu |.21T1 es p.ar |C|paln es en ' e i @I
5.4.1 en proyectos de servicio social con Estudiante proyectos de servicio social con impacto regional 10 10 10 10 10 10 10 . X L.
- N - R o Tecnoldgicay Vinculacién
impacto regional o nacional onacionalenelafioN
Numero de comunidades . . - i
Y . un! Comunidad Nimero de comunidades beneficiadas por Departamento de Gestidn
5.4.2 beneficiadas por proyectos de - L . o 1 1 1 1 1 1 1 .. . .
. 5 beneficiada proyectos deservicio socialen elafio N Tecnoldgicay Vinculacién
servicio social
Numero de personas beneficiadas por Persona Numero de personas beneficiadas poractividades Departamento de Gestién
5.4.3 L . . g s . o 10 10 10 10 10 10 10 A " .
actividades de servicio social beneficiada de servicio socialen elafio N Tecnoldgicay Vinculacién
Numero de convenios o Numero de convenios o colaboraciones Departamento de Gestion
5.4.5 colaboraciones establecidas para Convenio establecidas para proyectos de servicio social en 2 2 2 2 2 2 2 P - . -
. X o Tecnoldgicay Vinculacién
proyectos de servicio social elafioN
Numero de estudiantes que o . .
rticipanen or mas d Estudiant Numero de estudiantes que participanen Divisién de Estudi
5.5.3 ,pa cipa _e P oglra' as e' s u 'a e programasde intercambio académiconacional e 1 5 10 10 10 10 10 So, e bstudios
intercambioacadémico nacional e participante : . ~ Profesionales
. . internacional en el afio N
internacional
Numero de académicos que . L -
S - Numero de académicos que participan en
participanen programas de Académico X K L X Departamento de Desarrollo
5.5.4 ) . - . L programas de intercambio académiconacional e 0 0 1 1 1 1 1 .
intercambioacadémico nacional e participante : . o Académico
. R internacional en el afio N
internacional
N”"‘?T" it esinelETiiEs e . Numero de estudiantes que participanen la
participanen la Cumbre Nacional de Estudiant Cumbre Nacional deD o T G D o to de Gestis
556 | DesarrolloTecnologico, studiante AIIDE NEEERE CRPIEEIEND EEE I, 70 75 80 85 90 95 100 epartamento de Gestion
S na participante Emprendimiento e Innovacién (InnovatecNM) ene Tecnoldgicay Vinculacién
Emprendimiento e Innovacion lafioN
(InnovatecNM)
56.1 Sistema de seguimiento de egresados Sistema Sistema de seguimiento de egresados 1 1 1 1 1 1 1 Departamento de Gestién
o implementado implementado implementado en elafio N Tecnolégicay Vinculacién
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Indicador

Unidad de
medida

- Educacion
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Método de
calculo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

Metas

‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028

2029 ‘ 2030 ‘

Responsable

Numero de convenios de
colaboracién vigentes parala

Convenios de

Numero de convenios de colaboracionvigentes

Departamento de Gestion

meses desu egreso

enelafioN

5.6.2 L 3 A L para la realizacion de residencias profesionales en 0 5 5 5 5 5 5 P . )
realizaciénde residencias colaboracién N Tecnoldgicay Vinculacién
R elafioN
profesionales
Numero de egresados incorporados al Earesado Numero de egresadosincorporados al mercado Departamento de Gestion
5.6.5 mercado laboral enlos primeros doce 8 laboral en los primeros doce meses de su egreso 40 50 60 70 80 90 100 P L. . .
incorporado Tecnolégicay Vinculacién

Objetivo 6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Indicador

Unidad de
medida

Método de
calculo

Responsable

Instituto Tecnoldgico o centro con I . - . . . .
. L. X Institucion Instituto Tecnoldgico o centro consistema de Subdireccién de Planeacién y
6.2.1 sistemadegestion de calidad . L . i " 1 1 1 1 1 1 1 . -
e certificada gestion de calidad certificado enel afio N Vinculacion
certificado
Sistema deigualdad de géneroy no Sistema Sistema deigualdad de géneroy no Subdireccién de Planeacion y
6.2.4 P - o NP o o 1 1 1 1 1 1 1 ; =
discriminacién certificado certificado discriminacion certificado en el afio N Vinculacién
Nudmero de servidores publicos que
cumplen con al menos40horas de Numero de servidores publicos que cumplen con
capacitacion alafio en temas tales Servidores al menos 40horas de capacitacionen temas tales Departamento de Recursos
6.2.7 como: cultura de ética, no publicos como: cultura de ética, no discriminacién, 74 74 191 191 191 191 191 Humanos (DDA)
discriminacién, prevencién delacoso capacitados prevenciéndelacoso e igualdad de género,
e igualdadde género, administracién administraciénpublicaenel afio N
publica, entre otros
Instituto Tecnoldgico o centro que Ny Instituto Tecnoldgico o centro que operala -
Institucién con P~ Departamento de Quimica
6.3.1 opera la iniciativa; 100% libre de L iniciativa; 100% libre de plastico de un solo uso en 1 1 1 1 1 1 1 . b - @ v
P reconocimiento o Bioquimica
plastico de unsolo uso elafioN
Numero de proyectos para NUmero de proyectos para disminucion de
PR . PR Departamento de
6.3.2 disminuciénde consumo de energia Proyectos consumo de energia eléctricaimplementados en 0 0 1 1 1 1 1 o .
S . Mantenimiento y Equipo
eléctricaimplementados elafioN
) Monto de recursos gestionados para Monto de Monto de recursos gestionados para $0.00 $0.00 $0.00 $1,000,00 | $1,000,00 | $1,000,00 | $1,000,00 | Subdireccién de Planeaciony
o infraestructurafisica recursos infraestructurafisicaenel afioN : : : 0.00 0.00 0.00 0.00 Vinculacién
3 ) Laboratorios,
Numero de laboratorios, talleres, . . . L .
o ) talleres,aulas Numero de laboratorios, talleres, aulas con Subdireccién de Planeacién y
6.4.2 aulas conactualizacién y mejorade N o . . . 0 0 1 1 1 1 1 . L
. . con equipo actualizacién y mejorade equipamiento Vinculacién
equipamiento .
actualizado
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Indicador

Porcentaje de cumplimiento del

Educacion

Secretaria de Educacién Puablica

Unidad de
medida

Método de
calculo

Numero de mantenimientos realizados en elafio

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO,

Responsable

Departamento de

6.4.3 calendario de mantenimiento Porcentaje N/ nimero de mantenimientos programados en 90 % 90 % 95 % 97 % 97 % 100 % 100 % BTy e
preventivo y correctivo elafioN *100
NUmero de gestionesrealizadasante . Numero de gestiones realizadas ante gobiemos . " "
. . o Gestiones 3 o Subdireccién de Planeacién y
6.4.4 gobiernos estatales para la asignacion . estatales para laasignacion de recursos para 1 1 1 1 1 1 1 . .
. realizadas X Vinculacion
de recursos para infraestructura infraestructura
Ndmero de espacios e infraestructura , . . .
. . N Numero de espacios e infraestructura educativay
educativalyedqtipamientolquefderon Espacios equipamiento que fueron revisados mediante Departamento de Recursos
6.4.5 revisados mediante mecanismos . . L ) 60 60 60 60 60 60 60 . -
L o revisados mecanismos institucionales de evaluacion y Materialesy Servicios
institucionales de evaluacion y o -
- seguimientoen elafioN
seguimiento
NuUmero de procesos institucionales Procesos Numero de procesos institucionales
6.4.6 modernizados o automatizados modernizados modernizados o automatizados mediante 5 7 9 11 12 14 15 Centro de Computo
mediante herramientas digitales herramientas digitalesen elafio N
Institutotecnoldgico o centroque Institutotecnoldgico o centroque aplica la Departamento de Comunicacién
6.5.1 aplica laidentidad institucional Instituciéon identidad institucional completadel TecNMen el 12 12 12 12 12 12 12 D?fusién
completadel TecNM afoN y
Institutotecnoldgico o centrogque Institutotecnoldgico o centroque participa enla Departamento de Comunicacion
652 | participaenlacampafia “TecNM Institucion o tecno L8 ogue particp 0 12 12 12 12 12 12 parta
cerca de ti” campafia “TecNMcerca deti”en elafio N y Difusién
Numero de materiales de i ) . o,
Y . . Materiales de Numero de materiales de comunicacion A2
comunicacion generados y difundidos S X § Departamento de Comunicacion
6.5.3 o comunicacion generadosy difundidos parafortalecer la 0 0 2 2 4 4 4 AP
para fortalecer la campaiia “Orgullo X X o " N y Difusién
” difundidos campafia “Orgullo TecNM” en el afio N
TecNM
Porcentaje dedirectivos, docentesy Numero de directivos, docentes y personal de
personalde apoyoy asistencia apoyo y asistencia capacitados enel Cédigode . i "
6.6.1 capacitadosen el Cédigo de Conducta Perst?tr;a(jl Conducta del TecNMy el Cédigode Etica del 50% 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % \S/Hbdl[ecilon dePlaneaciény
del TecNMy el Cédigo de Etica del capacitado Gobierno Federal / total de directivos, docentes y fncutacion
Gobierno Federal personaladministrativodel TecNM *100
Conforme a riteros de et el e e e R
6.6.2 . X . q ! Porcentaje criterios de equidad, austeridad y racionalidad 90% 90% 90 % 90 % 90% 90 % 90 % R P R
austeridad y racionalidad . . Financieros
. B establecidos enlanormatividad
establecidos enlanormatividad
Sistemas
6.6.4 Numero qe sistemas de mforrqamon ) creados, Numero de 5|stemasz?|e informacién creados, 2 3 3 2 3 1 1 Centro de Cémputo
creados, integrados y/o actualizados integradosy/o integrados y/o actualizados
actualizado
Institutotecnoldgico o centroque Informe Institutotecnoldgico o centroque presenta Departamento de Planeacion,
6.6.6 presentainforme de rendicion de oenEs informe de rendiciénde cuentasentiempoy 1 1 1 1 1 1 1 Programaciony
cuentasen tiempo y forma ¥ forma en el afioN Presupuestacion
. - Numero de solicitudes de informacién atendidas
Porcentaje de solicitudes de dentro de | | +ablecid lafioN/ Subdi i6n de Servici
6.6.7 | informaciénatendidasdentrode los Porcentaje entro de 10s plazos establecidos en efano 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % ubdirecclon deservicios

plazos establecidos

Total de solicitudes de acceso a lainformacién
recibidas en elafioN

Administrativos
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Indicador Umda.d de Metodo de Metas Responsable
medida calculo

‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2030 ‘

Numero de gestiones realizadas ante
gobiernos federaly estatales parael Gestiones
incremento de subsidios realizadas
institucionales

Nimero de gestiones realizadas ante gobiemos
federal y estatales para elincrementode 1 1 1 1 1 1 1
subsidiosinstitucionales en elafioN

Subdireccion de Planeacion y

6.7.2 .
Vinculaciéon
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